


?be `beX \aYbe`Tg\ba ba g[\f chU_\VTg\ba' ELT^TYR 7STNVPY^ TY 5WMP]_L% c_XTfX VbagTVg5

Ibh_gel KXfXTeV[ <XageX5 23+ /4-(1--,
Na\iXef\gl bY 9_UXegT
>W`bagba' 9_UXegT <TaTWT
jXUf\gX5 [ggc5**jjj)cbh_gel)T_Xf)hT_UXegT)VT*

=\fV_T\`Xe

KXfcbaf\U\_\gl Ybe \agXeceXgTg\ba be Tcc_\VTg\ba bY g[X VbagXag VbagT\aXW \a g[\f chU_\VTg\ba eXfgf
j\g[ g[X hfXe) BaYbe`Tg\ba \a g[\f chU_\VTg\ba \f cebi\WXW fb_X_l Ybe g[X hfXetf \aYbe`Tg\ba TaW j[\_X
g[bhZ[g gb UX TVVheTgX' \f cebi\WXW fge\Vg_l uTf \fv TaW j\g[bhg jTeeTagl bY Tal ^\aW' X\g[Xe XkceXff be
\`c_\XW) AXe FT]Xfgl' g[X chU_\f[Xe TaW Vbage\Uhgbef gb g[\f chU_\VTg\ba' TaW g[X\e TZXagf' X`c_blXXf
cf WcbhfUWhcfg k]`` bch VY `]UV`Y hc mci Zcf Ubm XUaU[Yg( X]fYWh cf ]bX]fYWh( cf `cgh dfcvhg Uf]g]b[ cih cZ
lbhe hfX bY g[\f chU_\VTg\ba)

IeXcTeXW Tf \aYbe`Tg\ba Ybe 9_UXegT 9Ze\Vh_gheX TaW ?beXfgel' YhaW\aZ Ybe g[\f ceb]XVg jTf cebi\WXW
\a cTeg g[ebhZ[ @ebj\aZ ?bejTeW -' T YXWXeT_(cebi\aV\T_(gXee\gbe\T_ \a\g\Tg\iX) M[X i\Xjf TaW bc\a\baf
XkceXffXW \a g[\f Zh\WX TeX abg aXVXffTe\_l g[bfX bY 9Ze\Vh_gheX TaW 9Ze\(?bbW <TaTWT be 9_UXegT
9Ze\Vh_gheX TaW ?beXfgel)

<bcle\Z[g z -+,0

9__ e\Z[gf eXfXeiXW Ul [Xe FT]Xfgl g[X JhXXa \a K\Z[g bY 9_UXegT
%9_UXegT 9Ze\Vh_gheX TaW ?beXfgel&)

FTgXe\T_f \a g[\f I=? bY 12;C;?8 -9;4<6?C ;? +=36BD2 K 2 8E;56 7@B C>2== M@4< @G?6BC

`Tl UX hfXW Tf bhg_\aXW \a g[X gXe`f bY g[X HcXa @biXea`Xag E\VXaVX
x 9_UXegT \a TVVbeWTaVX j\g[ g[X HcXa BaYbe`Tg\ba Ib_\Vl)

Ib_\Vl TiT\_TU_X Tg5
[ggc5**WTgT)T_UXegT)VT*VbagXag*ZbiXea`Xag(T_UXegT(bcXa(\aYbe`Tg\ba(TaW(bcXa(WTgT(cb_\Vl

E\VXaVX TiT\_TU_X Tg5 [ggc5**WTgT)T_UXegT)VT*_\VXaVX
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H[R]N[\5 9`UXe =bUfba' AXe\gTZX <[\V^Xa IebZeT` <bbeW\aTgbe' IK<
CXff\VT CbfXc[fba' Ibh_gel KXfXTeV[ MXV[a\V\Ta' 9?

5N\T]XY A^KUR\QRWP1 >hZXaX ;T_bZ[' 9Ze\Vh_gheX BaWhfgel >kgXaf\ba TaW MeT\a\aZ ;eTaV[' 9?

;W\][^L]RXWJU 5N\RPW&6MR]RWP1 Eb\f AT`X\fgXe' 9Ze\Vh_gheX BaWhfgel >kgXaf\ba TaW MeT\a\aZ ;eTaV[' 9?

CN_RN`N[\

2UKN[]J 2P[RL^U]^[N JWM 7X[N\][b "27#1

=e) OT_Xe\X <TeaXl' Ibh_gel KXfXTeV[ LV\Xag\fg

=e) <b__XXa <[e\fg\Tafba' OXgXe\aTel ITg[b_bZ\fg

DX__l <beUXgg' MeTVXTU\_\gl >WhVTg\ba <bbeW\aTgbe

<Yfh >Yb]b[( <ig]bYgg >YjY`cdaYbh IZvWYf

9We\XaaX AXeeba' MeTVXTU\_\gl LlfgX`f LcXV\T_\fg

>\_XXa Dbgbj\V[' ?Te`Xeft FTe^Xg LcXV\T_\fg

=e) <[hah FT\aT_\' LheiX\__TaVX OXgXe\aTe\Ta

L[Taaba ITe^' ;hf\aXff =XiX_bc`Xag LcXV\T_\fg

F\^X IXTefba' FTaTZXe' <becbeTgX 9YYT\ef' 9Ze\Vh_gheT_ IebWhVgf FTe^Xg\aZ <bhaV\_

;eXaWT LV[aX\WXe' Ibh_gel KXfXTeV[ TaW >kgXaf\ba LcXV\T_\fg

=e) 9aT N_`Xe(?eTaVb' 9a\`T_ AXT_g[ IebZeT` OXgXe\aTe\Ta

DXi\a PXUfgXe' ?bbW LTYXgl TaW 9a\`T_ PX_YTeX =\i\f\ba

AX^U][b CN\NJ[LQ 4NW][N "AC4#$ FWR_N[\R]b XO 2UKN[]J1

ITh_b K) H) <TeaX\eb' I[= LghWXag' Ibh_gel LV\XaVX

MXela @\_`Xg' @eTWhTgX LghWXag' 9cc_\XW Ibh_gel >g[b_bZl

=e) =bhZ DbeiXe' IebYXffbe' Ibh_gel Ghge\g\ba

9ZaXf Dh_\af^\' ;hf\aXff =\eXVgbe

=e) ?eTa^ KbU\afba' IebYXffbe' Ibh_gel IebWhVg\ba TaW I[lf\b_bZl

6PP 7J[VN[\ XO 2UKN[]J1

<[e\fg\aT KbU\afba' IebWhVXe LXei\VXf FTaTZXe

2UKN[]J 4QRLTNW A[XM^LN[\1

=e) KbU KXaX`T' IebWhVXef IebZeT` FTaTZXe
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AQX]X 4[NMR]\1

FTahT_ VbiXe5 =TaT IXae\VX %IK<&

>XM^UN (

<biXe5 DTeXa @bTW' 9?
?Te`Xeft FTe^Xg5 FTV^ FT_X %?_\V^e&

>XM^UN )

<biXe5 LgTVl %?_\V^e&
E\Z[g LhffXk5 Gbe`TaTV^ %?_\V^e&
K[bWX Bf_TaW KXW5 @TeeXgg AXTg[ %?_\V^e&
?\ZheX -(, <[\V^ FTf[5 Hf`Ta DT_^TiTa %?_\V^e&
?\ZheX -(- <eh`U_X5 =TaT IXae\VX %IK<&
?\ZheX -(. IX__Xgf5 <[e\fg\aT LV[aXggX_^Xe %?_\V^e&
?\ZheX -(/ HlfgXe L[X__f5 =TaT IXae\VX %IK<&
?\ZheX -(0 ETlXe KTg\ba5=TaT IXae\VX %IK<&
C\`fbajXXW5 ,-.ebbY %P\^\Vb``baf&
Ihec_X <bV^_X5 9aZX_T LXi\a %P\^\Vb``baf&
;_TV^ G\Z[gf[TWX5 A) RX__ %P\^\Vb``baf&
?T_fX AX__XUbeX5 O9 LgTgX ITe^ LgTYY %P\^\Vb``baf&
=XTg[ <T`Tf5 PT_gXe L\XZ`haW %P\^\Vb``baf&
;_TV^ AXaUTaX5 ETmTeXZTZa\WmX %P\^\Vb``baf&
?\ZheX -(/ G\cc_X =e\a^Xe5 \fgbV^
?\ZheX -(0 ;X__ =e\a^Xe5 \fgbV^
?\ZheX -(3 E\Z[g GXXWf bY FXTg ;\eWf5 >hZXaX ;T_bZ[' 9?

>XM^UN *

<biXe5 \fgbV^
?\ZheX .(, Mjb <[\V^Xa AbhfX =Xf\Zaf j\g[ HhgWbbe Khaf5 \fgbV^
?\ZheX .(- FbiXTU_X <bbc5 ETaVX <[XhaZ NL=9 %?_\V^e&
?\ZheX .(. =Xf\Za bY g[X Kbbfg be IXeV[5 Gbe`TaTV^ %?_\V^e&
?\ZheX .(/ 9UfbeUXag E\ggXe5 <[e\fg\aX FT]h_ %?_\V^e&
?\ZheX .(0 =hfg ;Tg[\aZ5 ATeWjbe^\aZ [\ccl %?_\V^e&
?\ZheX .(1 =ebcc\aZf ;bTeW5 ^T-e\aT %?_\V^e&
?\ZheX .(2 FbhfX MeTc5 \fgbV^

>XM^UN +

<biXe5 KTX_la IXgXefba' 9?
?\ZheX /(, GXfg ;bk L\mX5 jjj)VbafgTagVeTYgf`Ta)Vb`
?\ZheX /(- ;TVgXe\T_ <bagT`\aTg\ba bY >ZZf5 CXff\VT CbfXc[fba
?\ZheX /(. Ieb_TcfX \a ETl\aZ AXa5 M\` =Ta\X_f' cbh_gel^XXcXe)Vb`
?Te`Xe Ab_W\aZ >ZZf5 \fgbV^
?\ZheX /(/ FXTg Lcbg5 9`UXe =bUfba %IK<&
?\ZheX /(0 ;_bbW Lcbg5 9`UXe =bUfba %IK<&

>XM^UN ,

<biXe5 \fgbV^
?beTZ\aZ5 \fgbV^

GXfg\aZ5 DTeXa @bTW' 9?
@Xag_X IXV^\aZ5 9aWeXj %?_\V^e&
IeXXa\aZ5 E\m %?_\V^e&
=hfg ;Tg[\aZ5 E\aWT G) %?_\V^e&
IXeV[\aZ5 ;ehVX MheaXe %?_\V^e&
Kbbfg\aZ5 Gbe`TaTV^ %?_\V^e&
Fbh_g\aZ5 M[b`Tf De\ %?_\V^e&
FTg\aZ ;X[Ti\bhe5 \fgbV^
9ZZeXff\iX ?XTg[Xe IXV^\aZ5 I\e[Ta %?_\V^e&
LXiXeX ?XTg[Xe IXV^\aZ5 C\` g[X I[bgbZeTc[Xe %?_\V^e&
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KXcXg\g\iX IXV^\aZ5 F\V[TX_ <bZ[_Ta %?_\V^e&
;ebbW\aZ5 DTeXa CTV^fba %?_\V^e&
KXYhfT_ gb >Tg5 \fgbV^

>XM^UN -

<biXe5 \fgbV^
?\ZheX 1(, IebcXe Ab_W\aZ bY T <[\V^5 \fgbV^
?\ZheX 1(- ;ebbWXe FTWX Yeb` ETeZX I_Tfg\V MbgX5 IXTiXl FTeg ;ebbWXe %IK<&
?\ZheX 1(. >YYXVg bY MX`cXeTgheX ba <[\V^ =\fge\Uhg\ba5 =\TZeT` cebi\WXW Ul 9i\TZXa) z-++2
?\ZheX 1(/ <[\V^ LgTegXe5 Hf`Ta DT_^TiTa %?_\V^e&

>XM^UN .

<biXe5 \fgbV^
<[TagXV_Xe5 %P\^\Vb``baf&
=b`\a\dhX5 %P\^\Vb``baf&
AT`UheZ5 Hfce.ll %P\^\Vb``baf&
PlTaWbggX5 <[e\fg\aX FT]h_ %?_\V^e&
CXefXl @\Tag5 ?la DlaW %P\^\Vb``baf&
Hec\aZgba5 >__Tf @Tl_Xf %P\^\Vb``baf&
I_l`bhg[ KbV^5 Gbe`TaTV^ %?_\V^e&
K[bWX Bf_TaW KXW5 @TeeXgg AXTg[ %?_\V^e&
E\Z[g LhffXk5 Gbe`TaTV^ %?_\V^e&
?\ZheX 2(, <b`U j\g[ L\Zaf bY ?ebfgU\gX5 =TaT IXae\VX %IK<&
?\ZheX 2(- <eTV^XW ?ebmXa >ZZf5 LgXiXa =Xcb_b %?_\V^e&
?\ZheX 2(. <[\V^Xa =hfg ;Tg[\aZ5 ATeWjbe^\aZ A\ccl %?_\V^e&
?\ZheX 2(/ <[\V^Xa ?beTZ\aZ5 LgTVl %?_\V^e&
?\ZheX 2(0 <[\V^Xaf Kbbfg\aZ ba P\WXaXW IXeV[5 Jh\WW_X %?_\V^e&
?\ZheX 2(1 Bafh_Tg\ba K(iT_hX5 ?eTa^ KbU\afba %IK<&

>XM^UN /

<biXe5 \fgbV^
?\ZheX 3(, L[Tecf <bagT\aXe5 9?

>XM^UN 0

;bbg PTf[5 9`UXe =bUfba %IK<&

>XM^UN ('

<biXe5 \fgbV^
?\ZheX ,+(, L\V^ <[\V^Xa5 \fgbV^
?\ZheX ,+(- JhTeTag\aXW <[\V^Xaf5 \fgbV^
?\ZheX ,+(. KXVbeW DXXc\aZ5 \fgbV^
?\ZheX ,+(/ =XTW <[\V^Xaf5 \fgbV^
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EJKUN XO 4XW]NW]\

;W][XM^L]RXW

>XM^UN ( CNP^UJ]RXW\

EbVT_ KXZh_Tg\baf)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(.

>kT`c_X5 EbVT_ KXZh_Tg\baf ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(.

>kXeV\fX5 Qbhe EbVT_ KXZh_Tg\baf )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(.

JfYa]gYg CXYbh]vWUh]cb &JC>' HiaVYf ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(.

>]fYWh GUf_Yh]b[ cZ ?[[g UbX Jci`hfm GYUh ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(/

?Te` LXghcf )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(/

NUV`Y -)- NmdYg cZ @Ufa MYhidg )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(/

IZZ)ZUfa MYhidg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(/

?lUad`Y6 MU`Y cZ Ob[fUXYX ?[[g)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(0

Midd`m GUbU[YaYbh MmghYa))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(0

NUV`Y -). KichU F]a]hg ]b ;`VYfhU ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(0

GUf_Yh]b[ Rcif ?[[g Iihg]XY h\Y KichU MmghYa )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(1

?lUad`Y6 GUf_Yh]b[ ?[[g Q]h\cih KichU )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(1

;XX]h]cbU` LYei]fYaYbhg Zcf LU]g]b[ UbX GUf_Yh]b[ =\]W_Ybg)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(1

=cbW`ig]cb))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ,(2

>XM^UN ) 3J\RL 4QRLTNW ?NNM\

GUbU[YaYbh cZ >]ZZYfYbh NmdYg cZ =\]W_Ybg))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)/

NmdYg cZ =\]W_Ybg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)/

?lUad`Y6 GUbU[YaYbh cZ >]ZZYfYbh NmdYg cZ =\]W_Ybg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)/

@YYX]b[ HYYXg cZ =\]W_Ybg )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)0

?lUad`Y6 >]ZZYfYbh >]YhUfm HYYXg cZ =\]W_Ybg)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)0

Bck =\]W_Ybg <fYU_ >ckb @ccX )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)0
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JYW_]b[ <Y\Uj]cif))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)1

NmdYg cZ @YYX @cfag))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)1

GUg\ &@]bY`m AfcibX @YYX' ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)1

@][ifY .)- =\]W_ GUg\))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)1

=fiaV`Y &GYX]ia)M]nYX @YYX')))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)1

@][ifY .). =fiaV`Y )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)1

JY``Yhg &FUf[Y)M]nYX @YYX' )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)1

@][ifY .)/ JY``Yhg))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)1

@ccXg ;]X]b[ >][Ygh]cb )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)2

Af]h ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)2

MWfUhW\))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)2

=fig\YX ImghYf M\Y``g ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)2

@][ifY .)0 =fig\YX ImghYf M\Y``g ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)2

@][ifY .)1 FUmYf LUh]cb ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)2

?XXW\aZ LgeTgXZ\Xf )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)2

NUV`Y .)- @YYX]b[ MW\YXi`Y Zcf FUm]b[ =\]W_Ybg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)3

NUV`Y .). @YYX]b[ MW\YXi`Y Zcf GYUh =\]W_Ybg )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)3

?lYfW]gY6 >YhYfa]bY h\Y @YYX HYYXg cZ Rcif =\]W_Ybg )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)3

@YYX UbX QUhYf J`UWYaYbh ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)4

Q]bhYf @YYX LUh]cbg UbX QUhYf LYei]fYaYbhg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)4

@ccX UbX J`Ubhg hc ;jc]X))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)5

Obgi]hUV`Y NUV`Y @ccX Zcf =\]W_Ybg )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)5

NUV`Y .)/ NUV`Y @ccX Ncl]W cf ObXYg]fUV`Y Zcf =\]W_Ybg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)5

;`VYfhU Q]`X J`Ubhg Ncl]W hc =\]W_Ybg)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)5

NUV`Y .)0 J`Ubhg Ncl]W hc =\]W_Ybg )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-,

QUhYf HYYXg cZ =\]W_Ybg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))).)--

NmdYg cZ QUhYfYfg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))).)--

H]dd`Y >f]b_Yf ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))).)--
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@][ifY .)3 H]dd`Y >f]b_Yf)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))).)--

<Y`` >f]b_]b[ MmghYa)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-.

@][ifY .)1 <Y`` >f]b_Yf ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-.

=id >f]b_]b[ MmghYa ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-.

?lYfW]gY6 =\ccgY U QUhYf]b[ MmghYa ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-.

=`YUb]b[ cZ QUhYf]b[ MmghYag )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-/

NUV`Y .)1 QUhYf =\UfUWhYf]gh]Wg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-/

?lYfW]gY6 =U`Wi`UhY QUhYf HYYXYX Zcf Rcif @`cW_ ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-/

F][\h HYYXg cZ =\]W_Ybg)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-0

F][\h HYYXg cZ >iU` JifdcgY =\]W_Ybg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-0

@][ifY .)4 F][\h HYYXg cZ GYUh <]fXg )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-0

GYUh <]fX &<fc]`Yf')))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-0

?[[ <]fX &?[[ FUmYf' ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-1

;]f KiU`]hm HYYXg cZ =\]W_Ybg))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-1

PYbh]`Uh]cb HYYXg cZ =\]W_Ybg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-1

NYadYfUhifY HYYXg cZ =\]W_Ybg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-2

;b]aU` QY`ZUfY HYYXg cZ =\]W_Ybg ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-2

M\Y`hYf HYYXg cZ =\]W_Ybg )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-2

=cbW`ig]cb))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)-3

>XM^UN * 4QRLTNW 9X^\N 5N\RPW JWM DJWR]J]RXW

=\]W_Yb BcigY >Yg][b )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .(.

IeXWTgbef ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .(.
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LTa\gTg\ba))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) /)5
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>XM^UN - 4J[N XO 4QRLT\
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Jfcj]bW]U``m LYdcfhUV`Y UbX Hch]vUV`Y >]gYUgYg )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 4)2
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>XM^UN 0 <NNY IX^[ 7JVRUb DJON

CbZYWh]cb UbX >]gYUgY MdfYUX Zfca Jci`hfm hc JYcd`Y))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 5)/
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BY`d Zcf >]U[bcg]b[ UbX NfYUh]b[ >]gYUgY )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) -,)3
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6RWUSHXGWMSR!"!%

;W][XM^L]RXW

MaU`` dci`hfm wcW_g dfcj]XY aUbm VYbYvhg hc h\cgY k\c _YYd h\Ya* ;g U gaU`` dci`hfm wcW_ ckbYf cf
dchYbh]U` ckbYf( gcaY cZ h\YgY VYbYvhg ]bW`iXY6

o LU]g]b[ ZccX Zcf mcif ckb ZUa]`m UbX ch\Yfg cb U gaU`` gWU`Y

o Ebck]b[ h\Y gcifWY cZ mcif Y[[g UbX dci`hfm aYUh

o ?b^cmaYbh Zfca ckb]b[ UbX aUbU[]b[ U wcW_*

@KSNL]R_N\ XO ]QN HX[TKXXT

N\]g [i]XY ]g Zcf gaU`` wcW_( VUW_mUfX UbX ifVUb W\]W_Yb ckbYfg* OgY h\]g [i]XY Ug U fYgcifWY hc \Y`d
mci fU]gY mcif W\]W_Ybg* ;ZhYf mci \UjY Wcad`YhYX h\Y kcf_Vcc_( mci k]`` VY UV`Y hc6

o >YhYfa]bY ]Z fY[i`Uh]cbg U``ck mci hc fU]gY W\]W_Ybg ]b mcif UfYU

o GYYh h\Y VUg]W bYYXg cZ mcif W\]W_Ybg ]bW`iX]b[ ZYYX( kUhYf( `][\h( jYbh]`Uh]cb UbX \cig]b[

o CXYbh]Zm X]gYUgYg UbX ]bUddfcdf]UhY VY\Uj]cifg cZ W\]W_Ybg UbX \ck hc dfYjYbh h\Ya

o ;X^igh mcif aUbU[YaYbh cZ h\Y wcW_ hc UXXfYgg ;`VYfhUug YlhfYaY kYUh\Yf WcbX]h]cbg

o NU_Y ghYdg hc _YYd mcif wcW_ gUZY Zfca dfYXUhcfg UbX X]gYUgY &V]cgYWif]hm'

o EYYd mcif ZUa]`m gUZY Zfca X]gYUgY h\Uh WUb WcaY Zfca `]jY dci`hfm UbX dci`hfm dfcXiWhg*

HX[TKXXT 4XW]NW]

N\Y kcf_Vcc_ ]g X]j]XYX ]bhc -, g\cfh acXi`Yg*

>XM^UN ( CNP^UJ]RXW\

<YZcfY difW\Ug]b[ W\]W_Ybg( mci bYYX hc VY UkUfY cZ h\Y `Y[]g`Uh]cb ]b mcif UfYU* OgY h\]g acXi`Y hc
\Y`d mci UWWYgg ]bZcfaUh]cb cb fY[i`Uh]cbg cb fU]g]b[ W\]W_Ybg UbX X]fYWh aUf_Yh]b[ cZ Y[[g UbX aYUh*

>XM^UN ) 3J\RL 4QRLTNW ?NNM\

=\]W_Ybg \UjY VUg]W bYYXg ]b hYfag cZ ZYYX( kUhYf( `][\h( U]f eiU`]hm UbX jYbh]`Uh]cb* OgY h\]g acXi`Y hc
\Y`d mci UggYgg \ck kY`` mci UfY aYYh]b[ h\YgY VUg]W bYYXg* CbZcfaUh]cb ]g dfcj]XYX cb hcl]W d`Ubhg
UbX ch\Yf ZccXg XUb[Yfcig Zcf W\]W_Ybg*

>XM^UN * 4QRLTNW 9X^\N 5N\RPW JWM DJWR]J]RXW

Cb U W`]aUhY( giW\ Ug ]b ;`VYfhU( [ccX W\]W_Yb \cigY XYg][b ]g Wf]h]WU`* OgY h\]g acXi`Y hc \Y`d mci
W\ccgY U XYg][b h\Uh gi]hg h\Y bYYXg cZ mcif wcW_* N\Y acXi`Y U`gc `cc_g Uh \ck hc gUb]h]nY UbX
X]g]bZYWh h\Y W\]W_Yb Wccd hc dfchYWh Vch\ h\Y wcW_ UbX mcif ZUa]`m*



6RWUSHXGWMSR!"!&

>XM^UN + 6PP >JWJPNVNW] ! >NJ] A[XLN\\RWP

CZ mci kUbh eiU`]hm Y[[g( mci bYYX hc Zc``ck gcaY gcibX aUbU[YaYbh dfUWh]WYg* OgY h\]g acXi`Y hc
\Y`d mci aUbU[Y `][\h fYei]fYaYbhg cZ `Um]b[ \Ybg( fYXiWY ibXYg]fUV`Y `Um]b[ VY\Uj]cifg UbX dfcdYf`m
\UbX`Y Y[[g hc aU]bhU]b eiU`]hm UbX gUZYhm* Rci U`gc `YUfb \ck hc [Yh V]fXg fYUXm Zcf dfcWYgg]b[*

>XM^UN , 2YY[XY[RJ]N&;WJYY[XY[RJ]N 3NQJ_RX^[\ RW 4QRLTNW\

FYUfb hc fYWc[b]nY Vch\ Uddfcdf]UhY UbX ]bUddfcdf]UhY VY\Uj]cifg ]b W\]W_Ybg UbX \ck hc dfYjYbh
ibXYg]fUV`Y VY\Uj]cif Vm WcffYWh]b[ Ubm aUbU[YaYbh dfcV`Yag*

>XM^UN - 4J[N XO 4QRLT\

=\]W_g fYei]fY gdYW]U` WUfY ]b cfXYf hc gifj]jY UbX h\f]jY* FYUfb \ck hc \UbX`Y W\]W_g UbX aYYh h\Y]f
ZccX( kUhYf UbX hYadYfUhifY fYei]fYaYbhg* ;`gc `YUfb \ck hc Ujc]X FLWXZYPWWL UbX dfYjYbh Wcaacb
W\]W_ dfcV`Yag*

>XM^UN . 4J[N XO 4QRLTNW\ 5^[RWP ]QN HRW]N[

N\Y W`]aUhY cZ ;`VYfhU WUb WfYUhY gcaY W\U``Yb[Yg hc dci`hfm ckbYfg* OgY h\]g acXi`Y hc \Y`d mci
gY`YWh VfYYXg gi]hUV`Y Zcf cif W`]aUhY UbX k]bhYf]nY h\Y Wccd*

>XM^UN / 9NJU]Q JWM 5R\NJ\N XO ]QN 7UXLT

N\Y \YU`h\ cZ U wcW_ WUb VY ]adUWhYX Vm Ybj]fcbaYbhU` ZUWhcfg( aUbU[YaYbh UbX X]gYUgY* FYUfb hc
fYWc[b]nY UbX dfYjYbh gcaY cZ h\Y Wcaacb ]bZYWh]cig X]gYUgYg cZ W\]W_Ybg ]b ;`VYfhU* JfYjYbh]cb aUm
]bW`iXY jUWW]bUh]cb Zcf gcaY X]gYUgYg*

>XM^UN 0 <NNY IX^[ 7JVRUb DJON

MUZYhm Zcf mcif ZUa]`m ]bW`iXYg dfYjYbh]b[ h\Y gdfYUX cZ X]gYUgY( Zc``ck]b[ ZccX gUZYhm [i]XY`]bYg UbX
kYUf]b[ dYfgcbU` dfchYWh]jY Yei]daYbh* OgY h\]g acXi`Y hc \Y`d mci Ujc]X ZccX)VcfbY ]``bYgg Zfca `]jY
dci`hfm UbX dci`hfm dfcXiWhg*

>XM^UN (' DJON]b OX[ IX^[ 4QRLTNW\ "3RX\NL^[R]b#

<]cgYWif]hm fYZYfg hc dfUWh]WYg XYg][bYX hc dfYjYbh( fYXiWY UbX Y`]a]bUhY h\Y ]bhfcXiWh]cb UbX gdfYUX cZ
X]gYUgY* JfchYWh]cb aYUgifYg U`gc ]bW`iXY eiUfUbh]bY( [ccX fYWcfX _YYd]b[( fYdcfh]b[ X]gYUgY k\Yb
fYei]fYX UbX XYU`]b[ k]h\ XYUX W\]W_Ybg UbX h\cgY fYei]f]b[ Yih\UbUg]U*
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?XWXeT_ TaW cebi\aV\T_ _Tjf TaW eXZh_Tg\baf fXeiX cebWhVXef TaW
Vbafh`Xef' cebgXVg\aZ g[X\e [XT_g[ TaW _\iX_\[bbWf) BY lbh jTag gb
`T^X lbhe cbh_gel cebWhVgf TiT\_TU_X gb g[X chU_\V' YT`\_\Te\mX lbhefX_Y
j\g[ g[X eXZh_Tg\baf ba fX__\aZ XZZf TaW cbh_gel `XTg' Tf jX__ Tf
_TUX_\aZ TaW TWiXeg\f\aZ lbhe cebWhVg) M[X eXZh_Tg\baf fcXV\Yl5

o MlcXf bY cebWhVgf g[Tg VTa UX cebWhVXW

o Abj gb _TUX_ cebWhVgf cebcXe_l

o MlcXf bY YTe` fXghcf g[Tg TeX UXfg Ybe Ubg[ cebWhVXe TaW
Vbafh`Xe)

7J[V DN]^Y\

M[XeX TeX fXiXeT_ W\YYXeXag glcXf bY YTe` fXghcf g[Tg lbh VTa Vbaf\WXe
hc aU_Y mcif dci`hfm dfcXiWh UjU]`UV`Y hc h\Y diV`]W &gYY NUV`Y -)-
NmdYg cZ @Ufa MYhidg'*

EJKUN (%( EbYN\ XO 7J[V DN]^Y\

0==$=7GC 4<IJFH

;g U dci`hfm dfcXiWYf( mci WUb U`gc gY`` h\fci[\ scZZ)ZUfa gYh)
idgt* N\YgY cZZ)ZUfa gYhidg ]bW`iXY ZUfaYfgu aUf_Yhg( g\cdg UbX
eXfgTheTagf' TaW ba_\aX W\eXVg beWXef) <[XV^ eXZh_Tg\baf \a lbhe TeXT)
P[Xa lbh fX__ gb Uhf\aXffXf' f[bcf TaW eXfgTheTagf' lbh `Tl [TiX gb
aYYh gdYW]vW \UbX`]b[ UbX ghcfU[Y Wf]hYf]U* JchYbh]U` jYbXcfg bYYX hc
V[XV^ j\g[ `Te^Xg `TaTZXef eXZTeW\aZ fcTVX TiT\_TU\_\gl)

9N_Z ;NaR GRYY f\b_ ]_\QbPa QV_RPaYf S_\Z f\b_ SN_Z

9N_Z Ga\_R GRYY f\b_ ]_\QbPa S_\Z N `R]N_NaR ObVYQV[T Y\PNaRQ \[ f\b_ SN_Z

6\ZZb[Vaf Gb]]\_aRQ 4T_VPbYab_R "6G4# GRYY f\b_ ]_\QbPa aU_\bTU N T_\b] \S `UN_RU\YQR_` d\_XV[T
a\TRaUR_ a\ ]_\cVQR S\_ aUR P\ZZb[Vaf
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BY lbh V[bbfX gb bcXeTgX bhgf\WX bY g[X dhbgT flfgX`' lbh aXXW gb
^abj j[XeX lbh VTa `Te^Xg lbhe cebWhVgf) Ba cTeg\Vh_Te' g[X fT_X bY
XZZf Yeb` T YTe` j\g[bhg dhbgT aXXWf gb UX VTeXYh__l `TaTZXW)

!!!9EUOIWMRK!2KKV!CMWLSXW!=XSWE

o ?[[g Zfca U ZUfa k]h\cih eichU aUm bYYX hc VY [fUXYX &UggYggYX
Zcf ]bhYf]cf eiU`]hm( kY][\h( W`YUb`]bYgg UbX g\Y`` eiU`]hm' XYdYbX]b[
ba j[XeX lbh jTag gb fX__ g[X`)

o ?[[g gc`X Uh ZUfaYfgu aUf_Yhg UbX Uh h\Y ZUfa [UhY Xc bch bYYX
hc VY [fUXYX7 \ckYjYf( Y[[g aigh VY gc`X hc h\Y YbX WighcaYf* ;
jYbXcf Uh U ZUfaYfgu aUf_Yh ghU`` WUbbch gY`` hc U W\YZ cf WUhYfYf* CZ
lbh fX__ XZZf gb T Vb``XeV\T_ XfgTU_\f[`Xag fhV[ Tf T eXfgTheTag'
UT^Xel be [bgX_' lbhe XZZf `hfg UX ZeTWXW Ul T <TaTW\Ta ?bbW
CbgdYWh]cb ;[YbWm &=@C;' fY[]ghYfYX [fUX]b[ ghUh]cb*

M[XeX TeX gjb bcg\baf5

o HUgT\a lbhe bja ZeTW\aZ _\VXafX g[ebhZ[ g[X <?B9

o ?\aW T <?B9 eXZ\fgXeXW ZeTW\aZ fgTg\ba g[Tg \f _\VXafXW Ul >ZZ
@UfaYfg cZ ;`VYfhU &?@;' hc [fUXY h\]fX dUfhm Y[[g UbX WcbhUWh
>?9 Ybe Ta XkX`cg\ba)

2MMR]RXWJU CNZ^R[NVNW]\ OX[ CJR\RWP JWM >J[TN]RWP

4QRLTNW\

9_g[bhZ[ lbh `Tl UX XkX`cg Yeb` _\VXafX TaW dhbgT \Y lbh
dfcXiWY ZYkYf h\Ub .,,, Vfc]`Yfg ]b U mYUf( h\YfY UfY gh]`` gcaY
eXf\WXaVl TaW `Te^Xg\aZ eXdh\eX`Xagf) Qbh `hfg _\iX ba g[X _TaW
j[XeX g[X Ueb\_Xef TeX cebWhVXW TaW `hfg XafheX g[Tg ab `beX
g[Ta g[X XkX`cgXW _XiX_ bY V[\V^Xaf \f eT\fXW ba g[X fT`X cTeVX_
bY _TaW j\g[\a g[X VT_XaWTe lXTe) Ba TWW\g\ba' g[X XkX`cgXW V[\V^Xa
`hfg UX Vbafh`XW Ul lbhe YT`\_l be fb_W W\eXVg_l gb g[X XaW
Vbafh`Xe Yeb` baX bY g[eXX _bVTg\baf5

o IebcXegl j[XeX g[X V[\V^Xa \f eT\fXW

o 9W]TVXag cebcXegl gb j[XeX g[X V[\V^Xa \f eT\fXW

q @fca U ghU`` Uh U ZUfaYfgu aUf_Yh*

>kX`cgXW V[\V^Xa VTaabg UX fb_W gb ZebVXel fgbeXf' `XTg f[bcf
be eXfgTheTagf) BY lbh UhgV[Xe Ta Ta\`T_ TaW cebVXff ba lbhe bja
cebcXegl' lbh TaW lbhe YT`\_l VTa XTg \g' Uhg lbh VTaabg fX__ g[X `XTg
gb g[X chU_\V)

FPP AZO`WP - 9RR

ALYLRPXPY_ " APL_

D]ZNP^^TYR'

;POP]LW @Lb^

>Q dZ` bLY_ _Z ^PWW XPL_ Z] Md&

[]ZO`N_^% _SP APL_ >Y^[PN_TZY

5N_ ]P\`T]P^ dZ` _Z MP

]PRT^_P]PO bT_S L QPOP]LWWd

TY^[PN_PO []ZNP^^TYR [WLY_'

GSP D]ZaTYNTLW @Lb^ APL_

>Y^[PN_TZY 5N_ #5WMP]_L$

^_L_P^ _SL_ dZ` NLY ^PWW% ZQQP]

QZ] ^LWP% OPWTaP] Z] _]LY^[Z]_

XPL_ _Z LYd [P]^ZY bSZ

T^ YZ_ L XPXMP] ZQ dZ`]

TXXPOTL_P SZ`^PSZWO TQ2

f DZ`W_]d T^ TY^[PN_PO Md L

aP_P]TYL]TLY

f >Y^[PN_TZY _LVP^

[WLNP MPQZ]P LYO LQ_P]

^WL`RS_P]

f FWL`RS_P] SL[[PY^ L_ LY

LML__ZT]

f -2B42CC6C 2B6 LD 7@B

NZY^`X[_TZY

f 5[[]ZaPO XPL_ NL]]TP^

LY 5WMP]_L 5[[]ZaPO

>Y^[PN_TZY WPRPYO)
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4XWLU^\RXW

M[\f `bWh_X [Tf cebi\WXW lbh T UTf\V bhg_\aX bY g[X glcXf bY
_XZ\f_Tg\ba TaW eXZh_Tg\baf g[Tg lbh aXXW gb \aiXfg\ZTgX \Y lbh [TiX T
gaU`` wcW_ cf UfY d`Ubb]b[ hc \UjY cbY* IbWY mci \UjY XYhYfa]bYX
j[Tg lbh VTa TaW VTaabg Wb \a lbhe _bVTg\ba' lbh TeX eXTWl gb `biX
cb hc GcXi`Y . k\YfY mci `YUfb gcaY cZ h\Y VUg]W bYYXg cZ dci`hfm*

NfX g[X Yb__bj\aZ V[XV^_\fg gb TffXff lbhe haWXefgTaW\aZ bY lbhe eb_X
\a `XXg\aZ _XZ\f_Tg\ba TaW eXZh_Tg\baf ba eT\f\aZ V[\V^Xaf TaW fX__\aZ
g[X XZZf TaW `XTg)

!! 0LIGOPMVW

! B [TiX eXfXTeV[XW g[X eXZh_Tg\baf ba eT\f\aZ V[\V^Xaf \a `l
TeXT)

! C \UjY Udd`]YX Zcf U JfYa]gYg CXYbh]vWUh]cb &JC>' HiaVYf*

! B [TiX eXfXTeV[XW g[X _XZ\f_Tg\ba TaW eXZh_Tg\baf ba fX__\aZ
XZZf TaW cbh_gel `XTg)

! B [TiX VbagTVgXW T cebVXff\aZ c_Tag gb f_ThZ[gXe TaW cebVXff
`l V[\V^Xaf)

! B [TiX WXV\WXW gb fX__ `l cebWhVg \a g[X Yb__bj\aZ jTlf5
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N\Y vfgh acXi`Y ]bhfcXiWYX mci hc h\Y fY[i`Uh]cbg cb fU]g]b[ dci`hfm
\a lbhe Vb``ha\gl TaW fX__\aZ cbh_gel `XTg TaW XZZf) M[\f `bWh_X
gT^Xf lbh T fgXc Yheg[Xe) Qbh j\__ XkT`\aX fb`X UTf\V aXXWf bY
V[\V^Xaf TaW [bj g[XfX iTel WXcXaW\aZ ba g[X glcX bY V[\V^Xa eT\fXW)

>JWJPNVNW] XO 5ROON[NW] EbYN\ XO
4QRLTNW\

M[XeX TeX `Tal W\YYXeXag glcXf bY U\eWf g[Tg lbh `Tl V[bbfX gb eT\fX)
M[X Ubk UX_bj WXfVe\UXf g[X `bfg Vb``ba)

EbYN\ XO 4QRLTNW\

o >ZZ _Tl\aZ U\eW' T_fb ^abja Tf T _Tl\aZ [Xa

o FXTg glcX U\eW' T_fb eXYXeeXW gb Tf T Ueb\_Xe

o =hT_ checbfX U\eW g[Tg VTa _Tl XZZf TaW UX hfXW Ybe T f`T__
T`bhag bY `XTg Tg g[X XaW bY \gf VlV_X)

?UW\ cZ h\YgY V]fXg bYYX hc VY aUbU[YX gdYW]vWU``m Zcf k\Uh h\Ym UfY
gb cebWhVX)

"""";FSFLJRJSX"TK"2N!JVJSX"A]UJW"TK"1MNHPJSW

o ETl\aZ [Xaf aXXW gb UX VTeXYh__l `TaTZXW Ybe XZZ cebWhVg\ba'
j\g[ _\Z[g VlV_Xf UX\aZ bY Ve\g\VT_ \`cbegTaVX) ;eb\_Xef' ba g[X bg[Xe
[TaW' aXXW gb UX `TaTZXW W\YYXeXag_l Ybe `XTg cebWhVg\ba j\g[
ahge\g\ba UX\aZ Ve\g\VT_)

o =hT_ checbfX U\eWf eXdh\eX T UT_TaVX UXgjXXa _Tl\aZ [Xa
`TaTZX`Xag TaW Ueb\_Xe `TaTZX`Xag)

9 WhT_ checbfX U\eW j\__ abg UXZ\a gb _Tl hag\_ -- jXX^f bY TZX) BY lbh
TeX eT\f\aZ lbhe WhT_ checbfX U\eW Ybe `XTg' \g f[bh_W UX f_ThZ[gXeXW
UXYbeX \g fgTegf _Tl\aZ XZZf) BY lbh jTag gb eT\fX lbhe U\eWf Ybe XZZf'
c[bgbfg\`h_TgX Tg -+ jXX^f TaW g[Xl f[bh_W UXZ\a gb _Tl Tg -- jXX^f
bY TZX)

?be `beX \aYbe`Tg\ba ba c[bgbfg\`h_Tg\ba' Zb gb cTZX -(,/)

BZ_ LWW SP]T_LRP M]PPO^ L]P

O`LW [`][Z^P' FZXP M]PPO^

^`NS L^ _SP bST_P LYO M]ZbY

WPRSZ]Y L]P XZ]P ^`T_PO QZ]

WLdTYR PRR^'

E\Z[g LhffXk

K[bWX Bf_TaW KXW
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ANLTRWP 3NQJ_RX^[

<[\V^Xaf Xkc_beX g[X\e fheebhaW\aZf Ul cXV^\aZ) 9_g[bhZ[ cXV^\aZ
\f Tccebce\TgX UX[Ti\bhe' \g VTa _XTW gb g[X \aZXfg\ba bY YbeX\Za
`TgXe\T_f) ?beX\Za `TgXe\T_f Vbh_W \aV_hWX U\gf bY c_Tfg\V Yeb`
V[\_WeXa TaW cXg gblf' cT\ag V[\cf TaW lTeW WXVbeTg\iX `TgXe\T_f)
9a TVVh`h_Tg\ba bY fhV[ `TgXe\T_f VTa Uh\_W hc \a g[X\e W\ZXfg\iX
geTVg be _bWZX \a g[X\e Z\mmTeW) M[\f Vbh_W _XTW gb eXWhVXW YXXW
WcbjYfg]cb( bihf]Ybh XYvW]YbWm( W\c_]b[ UbX YjYb XYUh\*

EbYN\ XO 7NNM 7X[V\

M[XeX TeX g[eXX `T\a glcXf bY YXXW Ybe`f5 `Tf[' Veh`U_X TaW cX__Xg)

>J\Q "7RWNUb 8[X^WM 7NNM#

?\aX_l ZebhaW YXXW \f _Xff XkcXaf\iX g[Ta cX__Xgf Uhg abg Tf W\ZXfg\U_X
%fXX ?\ZheX -(, <[\V^ FTf[&) L\aVX g[X \aZeXW\Xagf TeX `\kXW \a T
`Tf[ Ybe`' g[X cTeg\V_X f\mX \f iXel \`cbegTag Ybe g[\f glcX bY YXXW) BY
g[X cTeg\V_X f\mX \f gbb f`T__' U\eWf j\__ abg XTg \g Uhg' \Y \g \f gbb _TeZX'
\g XaVbheTZXf g[X U\eWf gb c\V^ g[X U\ZZXe cTeg\V_Xf TaW _XTiX UX[\aW
h\Y ch\Yf WcadcbYbhg* N\]g aUm fYgi`h ]b V]fXg k]h\ bihf]Ybh XYvW]YbWm
WhX gb g[X haUT_TaVXW W\Xg)

4[^VKUN ">NMR^V%DRcNM 7NNM#

<eh`U_X \f `TWX Ul Veh`U_\aZ cX__XgXW YXXW %fXX ?\ZheX -(-
=fiaV`Y'* Ch ]g fYWcaaYbXYX Zcf VUVm W\]W_g Zcf h\Y vfgh kYY_ cf hkc
bY _\YX)

ANUUN]\ "=J[PN%DRcNM 7NNM#

9 cX__Xg \f Vb`ceXffXW `Tf[) 9_g[bhZ[ cX__Xgf TeX `beX XkcXaf\iX
g[Ta `Tf[' g[X eTg\baf TeX `beX W\ZXfg\U_X) =he\aZ g[X cebWhVg\ba bY
cX__Xgf' g[X `Tf[ W\Xg \f Vb`U\aXW j\g[ fgXT` TaW YbeVXW \agb f`T__
[b_Xf) M[\f [XTgf hc g[X `TggXe' UeXT^\aZ Wbja VTeUb[lWeTgXf TaW
WXaTghe\aZ cebgX\af' `T^\aZ g[X` `beX TiT\_TU_X gb U\eWf) L\aVX
XiXelg[\aZ \f UbhaW gbZXg[Xe' \g XafheXf g[X U\eWf XTg T UT_TaVXW W\Xg)

9 ZbbW cX__Xg `hfg UX eXf\fgTag gb UeXT^\aZ) @bbW cX__Xg W\Xgf `hfg
UX ha\Ybe` \a f[TcX TaW f\mX TaW f[bh_W abg VbagT\a `hV[ Ueb^Xa
cTeg\V_Xf T`baZ \agTVg baXf %fXX ?\ZheX -(. IX__Xgf&) M[\f glcX bY YXXW
\f eXVb``XaWXW Ybe Zebj\aZ TaW TWh_g U\eWf)

7RP^[N )%* ANUUN]\

7RP^[N )%( 4QRLT >J\Q

7RP^[N )%) 4[^VKUN



;TIYQJ"'"#"+

DYNLRJU 7XXM\

8[R]

@e\g Vbaf\fgf bY Vehf[XW _\`XfgbaX TaW ZeTa\gX) @e\g [X_cf g[X U\eWtf
Z\mmTeW Ze\aW g[X YbbW) M[XeX TeX W\YYXeXag f\mXW Ze\g cTeg\V_Xf) <[\V^
Ze\g \f f`T__Xe' gb [X_c j\g[ XTfl W\ZXfg\ba' TaW V[\V^Xa Ze\g \f _TeZXe)
CZ ZYYX]b[ [f]h hc W\]W_g( kU]h ibh]` UZhYf h\Y vfgh kYY_ cZ `]ZY UbX ZYYX
h\Ya gdYW]vYX W\]W_ [f]h* Af]h \Y`dg W\]W_Ybg X][Ygh `Uf[Yf dUfh]W`Y
f\mXW ZeT\af) Qbh Wb abg [TiX gb hfX Ze\g \Y YXXW\aZ Vb``XeV\T_
Veh`U_X be `Tf[)

DL[J]LQ

LVeTgV[ \f T geXTg Vbaf\fg\aZ bY W\YYXeXag ZeT\af g[Tg TeX bY _TeZXe
cTeg\V_X f\mX) LVeTgV[ VTa UX YXW gb TWh_g V[\V^Xaf \Y TVVb`cTa\XW j\g[
Ze\g)

4[^\QNM @b\]N[ DQNUU\

<ehf[XW blfgXe f[X__f TeX ZXaXeT__l bYYXeXW YeXX V[b\VX Ybe [Xaf g[Tg
TeX _Tl\aZ XZZf) <ehf[XW blfgXe f[X__f TeX Ta XkVX__Xag fbheVX bY
VT_V\h` j[\V[ T\Wf \a XZZ f[X__ Ybe`Tg\ba %fXX ?\ZheX -(/ <ehf[XW
HlfgXe L[X__f&)

7RP^[N )%+ 4[^\QNM @b\]N[ DQNUU\

7NNMRWP D][J]NPRN\

>TV[ V[\V^Xa glcX aXXWf W\YYXeXag YXXW\aZ fgeTgXZ\Xf) BY lbh eT\fX
[Xe\gTZX V[\V^Xaf' g[XeX VTa UX T iTe\Tg\ba \a [bj `hV[ XTV[ glcX bY
U\eW j\__ XTg) AXe\gTZX V[\V^Xaf ZXaXeT__l Wb abg biXe(XTg Tf g[Xl gXaW
gb UX `beX TVg\iX g[Ta Vb``XeV\T_ UeXXWf)

7RP^[N )%, =JbN[ CJ]RXW
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7NNM JWM HJ]N[ AUJLNVNW]

9f V[\V^Xaf Zebj' TW]hfg g[X YXXWXe [X\Z[g \a beWXe gb ^XXc \g _\aXW hc
j\g[ g[X Vebc %T U\g TUbiX g[X WbefT_ _\aX&) BY \g \f gbb [\Z[' \g ceXiXagf
U\eWf Yeb` XTg\aZ TaW' \Y \g \f gbb _bj' U\eWf `Tl jTfgX YXXW TaW
\aVeXTfX g[X e\f^ bY UeXTfg TaW _XZ \a]he\Xf Tf T eXfh_g bY _Tl\aZ Wbja
Ybe _baZ cXe\bWf j[\_X XTg\aZ) M[X fT`X Tcc_\Xf Ybe jTgXe' XkVXcg g[Tg
g[X [X\Z[g `hfg UX Tg g[X [XTW _XiX_ %g[\f \f gb fg\`h_TgX g[X aTgheT_
jTl g[Tg V[\V^Xaf We\a^ jTgXe Ul fgeXgV[\aZ g[X\e aXV^f&)

HRW]N[ 7NNM CJ]RXW\ JWM HJ]N[ CNZ^R[NVNW]\

BY lbh [bhfX lbhe V[\V^Xaf biXe g[X j\agXe `bag[f' `T^X fheX lbhe
YXXW fhcc_\Xe VTa cebi\WX lbhe YXXW g[ebhZ[bhg g[X j\agXe) Lb`X
YXXW fgbeXf fgbV^ g[X\e YXXW Ybe g[X fh``Xe Uhg Wb abg eXc_Xa\f[ \a
g[X j\agXe) BY lbh c_Ta ba ^XXc\aZ lbhe U\eWf biXe g[X j\agXe' \g `Tl
UX aXVXffTel gb ceX(cheV[TfX lbhe YXXW TaW fgbeX \g Ybe hfX biXe g[X
j\agXe)

=he\aZ j\agXe `bag[f \g \f \`cbegTag gb `T^X fheX g[Tg YXXW \f TiT\_TU_X
Tg T__ g\`Xf) ITeg\Vh_Te_l \a g[X Vb_W j\agXe `bag[f' g[XeX \f Ta \aVeXTfX
\a XaXeZl eXdh\eX`Xag Tf g[X V[\V^Xaf gel gb fgTl jTe`) BY Vb_W' T
V[\V^Xa j\__ hfX T__ \gf XaXeZl gb ^XXc \gfX_Y jTe` TaW j\__ abg [TiX T
ZbbW YXXW VbaiXef\ba eTg\b) Mb [X_c lbhe V[\V^Xaf `T\agT\a T cbf\g\iX
XaXeZl UT_TaVX \a j\agXe' TWW b\_ gb g[X YXXW gb cebi\WX XkgeT XaXeZl \a
g[X Ybe` bY XkVXff YTg) M[\f VTa UX Ueb^Xa Wbja \a g[X V[\V^Xatf UbWl
gb cebi\WX g[X XaXeZl aXXWXW Ybe ^XXc\aZ jTe`)

BY lbh TeX fhcc_l\aZ fVeTgV[ \a g[X j\agXe' cebi\WX \g Tg a\Z[g TYgXe g[X
W\]W_Ybg \UjY YUhYb h\Y]f Wcad`YhY X]Yh vfgh( U``ck]b[ h\Ya hc X][Ygh
g[X fVeTgV[ g[ebhZ[bhg g[X a\Z[g) L\aVX fVeTgV[ \f Vb`ce\fXW `T\a_l
bY VTeUb[lWeTgX' biXea\Z[g W\ZXfg\ba j\__ ghea \g \agb XTf\_l hfXW fhZTe
TaW eT\fX g[X V[\V^Xatf \agXeaT_ gX`cXeTgheX)

?\aT__l' \g \f \`cbegTag gb XafheX g[Tg lbhe V[\V^Xaf VTa TVVXff jTgXe
g[ebhZ[bhg g[X j\agXe j\g[bhg ZXgg\aZ jXg) NfX a\cc_X We\a^Xef j\g[ T
[XTgXW [bfX be [XTgXW jTgXe W\f[Xf) M[X WXf\eTU_X gX`cXeTgheX Ybe
g[X jTgXe eTaZXf Yeb` ,+|< gb -2|<6 \Y g[X jTgXe \f gbb Vb_W be gbb
jTe`' U\eWf jbatg We\a^ \g)

BY lbh T__bj lbhe V[\V^Xaf TVVXff gb g[X bhgWbbef Whe\aZ g[X j\agXe'
^XXc g[X YXXW YeXX bY fabj) >kVXff `b\fgheX VTa VThfX YXXW
VbagT`\aTg\ba g[ebhZ[ `bh_W' j[\V[ VTa Vbage\UhgX gb [XT_g[ cebU_X`f
\a V[\V^Xaf)

JT_S _SP SP]T_LRP M]PPO^%

_SP]P XLd MP \`T_P L MT_ ZQ

aL]TL_TZY TY ^TeP% ^Z XLVP

^`]P _SP ^XLWWP^_ MT]O^ L]P

LMWP _Z ]PLNS QZZO LYO bL_P]'

F_Z]P QPPO TY XZ`^P&[]ZZQ

NZY_LTYP]^ TY L NZZW% O]d

[WLNP'
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7XXM JWM AUJW]\ ]X 2_XRM

M[\f fXVg\ba _bb^f Tg YbbWf g[Tg f[bh_W abg UX YXW gb V[\V^Xaf Tf jX__
Tf c_Tagf g[Tg TeX gbk\V gb V[\V^Xaf)

FW\^R]JKUN EJKUN 7XXM 7X[ 4QRLTNW\

=b abg YXXW YbbW Yeb` g[X gTU_X gb V[\V^Xaf) FhV[ bY \g \f gbk\V Ybe
V[\V^Xaf Tf WXfVe\UXW \a MTU_X -(. MTU_X ?bbW Mbk\V be NaWXf\eTU_X
Ybe <[\V^Xaf)

EJKUN )%* EJKUN 7XXM EXaRL X[ FWMN\R[JKUN OX[ 4QRLTNW\

2UKN[]J HRUM AUJW]\ EXaRL ]X 4QRLTNW\

BY lbh _Xg lbhe V[\V^Xaf [TiX TVVXff gb cTfgheXf be TeXTf abg
`ba\gbeXW eXZh_Te_l' UX TjTeX bY fb`X Vb``ba j\_W c_Tagf YbhaW
\a 9_UXegT g[Tg TeX gbk\V gb V[\V^Xaf) <[XV^ g[X TeXT gb XafheX ab
cb\fbabhf c_Tagf' X\g[Xe j\_W be beaT`XagT_' TeX TVVXff\U_X) LXX MTU_X
-(/ I_Tagf Mbk\V gb <[\V^Xaf Ybe T _\fg bY c_Tagf g[Tg Vbh_W cbgXag\T__l
dc]gcb mcif wcW_*

/23=6 '@@5 &7764D @? $9;4<6?C

BVTUa`UNQR 9NZVYf "a\ZNa\R`$
]\aNa\R`$ RTT]YN[a#

% P\[aNV[ a\eVP `bO`aN[PR PNYYRQ `\YN[V[R
% PN[ PNb`R QVTR`aVcR N[Q [Rb_\Y\TVPNY ]_\OYRZ` aUNa QNZNTR aUR QVTR`aVcR `f`aRZ

GNYaf S\\Q` % PN[ _R`bYa V[ `NYa ]\V`\[V[T S_\Z N[ \cR_NOb[QN[PR \S `NYa

C[V\[` "G]N[V`U$ `UNYY\a$ dUVaR$
TN_YVP$ ]RN_Y$ _RQ$ `dRRa$ _NZ]$
`PNYYV\[$ PV]\YYV[V#

% P\[aNV[ N a\eV[ PNYYRQ aUV\`bY]UNaR
% PN[ QR`a_\f _RQ OY\\Q PRYY`$ PNb`R WNb[QVPR$ N[RZVN \_ QRNaU
% TVcR RTT` N[ \SS aN`aR

7_VRQ \_ b[QR_P\\XRQ ORN[` % P\[aNV[ N [Nab_NY PURZVPNY PNYYRQ URZNTTYbaV[V[
% QV`_b]a aUR QVTR`aVcR PfPYR N[Q PNb`R `RcR_R ]NV[
% P\[aNV[ ]Ufa\URZNTTYbaV[V[ N[Q YRPaV[ "a\eVP a\ PUVPXR[` N[Q Y\dR_` aUR [ba_VaV\[NY
% cNYbR \S ORN[`#

4c\PNQ\2 `XV[$ ]Va$ YRNcR` % P\[aNV[ aUR a\eV[ ]R_`V[
% PN[ PNb`R Zf\PN_QVNY [RP_\`V`

FNd RTT`$ `URYY % R[P\b_NTR` PUVPXR[` a\ QRYVOR_NaRYf O_RNX N[Q RNa aURV_ \d[ RTT`

6U\P\YNaR % P\[aNV[ a\eV[ PNYYRQ ZRaUfYeN[aUV[R` aUR\O_\ZV[R
% V` ]\V`\[\b` a\ PUVPXR[`

4]]YR `RRQ` % P\[aNV[ a_NPR NZ\b[a` \S PfN[VQR
% PN[ YRNQ a\ QRNaU
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HJ]N[ ?NNM\ XO 4QRLTNW\

9 V[\V^Xa j\__ abe`T__l We\a^ WbhU_X g[X T`bhag bY YbbW \g Vbafh`Xf
Ul jX\Z[g) <_XTa TaW YeXf[ jTgXe `hfg T_jTlf UX `TWX TiT\_TU_X
gb lbhe V[\V^Xaf) ITeg\Vh_Te_l Whe\aZ XkgeX`X jXTg[Xe' fh``Xe TaW
j\agXe' gT^X XkgeT VTeX gb `T\agT\a V_XTa TaW YeXf[ jTgXe)

EbYN\ XO HJ]N[N[\

PTgXe VTa UX fhcc_\XW gb V[\V^Xaf \a T iTe\Xgl bY jTlf' XTV[ j\g[
fb`X TWiTagTZXf TaW W\fTWiTagTZXf)

?RYYUN 5[RWTN[

M[X `bfg Vb``ba flfgX` \a cbh_gel UTeaf VheeXag_l \f g[X a\cc_X
We\a^Xe %fXX ?\ZheX -(1&) M[X a\cc_X We\a^Xe \f fhcc_\XW Ul T VXageT_
jTgXe _\aX TaW T__bjf TVVXff gb jTgXe g[ebhZ[ `h_g\c_X a\cc_Xf T_baZ
g[X _\aX) G\cc_X We\a^Xef cebi\WX T V_XTa bcg\ba Ybe jTgXe TaW TeX
TW]hfgTU_X gb V[\V^Xa [X\Z[g YT\e_l XTf\_l) G\cc_X We\a^Xef Vb``ba_l
Vb`X j\g[ Vhcf g[Tg TeX YTfgXaXW haWXeaXTg[ g[X a\cc_X gb VTgV[
jTgXe _XT^f TaW We\cf) M[\f [X_cf ceXiXag jXg _\ggXe TaW `TaheX)
M[X U\ZZXfg cebU_X` j\g[ a\cc_X We\a^\aZ _\aXf \f g[Tg g[Xl VTa UX T
V[T__XaZX gb cebcXe_l V_XTa TaW W\f\aYXVg)

7RP^[N )%- ?RYYUN 5[RWTN[



;TIYQJ"'"#"&'

3NUU 5[RWTRWP Db\]NV

M[X UX__ We\a^\aZ flfgX` %fXX ?\ZheX -(2& \f Ta bcXa jTgXe flfgX`'
T__bj\aZ Ybe g[X V[\V^Xaf gb [TiX XTfl TVVXff gb jTgXe6 [bjXiXe' \g
VTa UX VbagT`\aTgXW Ul _\ggXe' YXXW TaW YXVXf `beX XTf\_l g[Ta g[X
a\cc_X We\a^\aZ flfgX`) 9WW\g\baT__l' j[Xa Uh`cXW' g[X UX__ We\a^\aZ
flfgX` VTa fc\__' ceb`bg\aZ T [\Z[ `b\fgheX _XiX_ \a g[X _\ggXe)

7RP^[N )%. 3NUU 5[RWTN[

4^Y 5[RWTRWP Db\]NV

L\`\_Te gb g[X UX__ We\a^Xe' g[XeX \f T Vhc We\a^\aZ flfgX` TiT\_TU_X Ybe
gaU`` wcW_g* N\Y Wid gmghYa WcbhU]bg U g]a]`Uf kUhYf fYgYfjc]f hc h\Y
VY`` Xf]b_Yf7 h\Y Wid Xf]b_Yf ]g cZhYb vlYX hc a]b]a]nY kUhYf gd]``U[Y*

""""1MTTWJ"F"DFXJVNSL"@]WXJR

7NEJDBTF#TIF#PROS#BNE#DONS#OG#FBDI#OG#TIF#WBTFRJNH#SXSTFMS#BNE#DIFDK#
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LYO XLY`]P NLY N]PL_P L

Y`XMP] ZQ []ZMWPX^2

f =TRSP] WPaPW^ ZQ

LXXZYTL% bSTNS

YPRL_TaPWd TX[LN_^ LT]

\`LWT_d

f ;ZZ_ SPLW_S []ZMWPX^

f >YN]PL^PO S`XTOT_d%

bSTNS NLY YPRL_TaPWd
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Nkc WcadcbYbhg cZ `][\h h\Uh UfY ]adcfhUbh hc U \YU`h\m wcW_ UfY
WheTg\ba TaW \agXaf\gl) Bg \f VehV\T_ gb hfX T _\Z[g\aZ cebZeT` g[Tg
aUbU[Yg h\YgY WcadcbYbhg* N\Y d\chcdYf]cX &XifUh]cb' ]bwiYbWYg
g[X eTgX bY fXkhT_ WXiX_bc`Xag \aV_hW\aZ eXcebWhVg\iX TaW XZZ
cebWhVg\ba VlV_Xf) BY fg\`h_TgXW gbb XTe_l' Zebjg[ WXiX_bc`Xag
cebU_X`f TaW e\f^ bY ceb_TcfX \aVeXTfX) BY lbh hfX Ta \aWbbe _\Z[g\aZ
gmghYa( W\]W_Ybg k]`` bYYX gdYW]vW `][\h ]bhYbg]hm hc aYYh h\Y]f U[Y
eXdh\eX`Xagf) BY _\Z[g \agXaf\gl \f gbb [\Z[' \g VTa \aVeXTfX g[X e\f^ bY
TZZeXff\ba TaW cbff\U_l VTaa\UT_\f`) BY _\Z[g \agXaf\gl \f gbb _bj' \g VTa
VThfX T eXWhVg\ba \a YbbW TaW jTgXe \agT^X)

=hT_ checbfX V[\V^Xaf WXiX_bc f_bjXe g[Ta `bWXea Vb``XeV\T_
UeXXWf) @XaXeT__l' [Xe\gTZX UeXXWf Wb abg UXZ\a gb _Tl XZZf hag\_
/ jXX^f _TgXe g[Ta Vb``XeV\T_ UeXXWf) Qbh aXXW gb `T^X _\Z[g
TW]hfg`Xagf \Y hf\aZ T Vb``XeV\T_ V[\V^Xa _\Z[g\aZ cebZeT`) <[\V^Xaf
f[bh_W UX fg\`h_TgXW %\aVeXTfX c[bgbcXe\bW& Tg -+ jXX^f bY TZX) M[\f
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;XYbeX lbh c[bgbfg\`h_TgX lbhe U\eWf' g[Xl `hfg UX TccebTV[\aZ T
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k]`` UWh w][\hm UbX VY gdcc_YX acfY YUg]`m*
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=hT_ checbfX V[\V^Xaf VTa UX eT\fXW X\g[Xe Ybe `XTg be XZZ
cebWhVg\ba) BY lbhe T\` \f Ybe `XTg' hfX T Ueb\_Xe _\Z[g\aZ cebZeT`) BY
lbhe T\` \f Ybe XZZf' hfX T Ueb\_Xe UeXXWXe _\Z[g\aZ cebZeT`)

>NJ] 3R[M "3[XRUN[#

<[\V^f hc gb . WTlf f[bh_W [TiX -. [bhef bY _\Z[g TaW , [bhe bY
WTe^aXff) <[\V^f b_WXe g[Ta . WTlf f[bh_W UX Z\iXa ,1 gb ,3 [bhef
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M[\f `bWh_X [Tf \agebWhVXW lbh gb fb`X bY g[X UTf\V aXXWf bY
V[\V^Xaf Tg W\YYXeXag fgTZXf bY Zebjg[) M[XfX UTf\V aXXWf \aV_hWX
YXXW' jTgXe' _\Z[g' T\e dhT_\gl' iXag\_Tg\ba' gX`cXeTgheX TaW [bhf\aZ)
Qbh jXeX T_fb \agebWhVXW gb YbbWf TaW c_Tagf g[Tg VTa UX gbk\V gb
V[\V^Xaf) ;XVThfX [bhf\aZ \f T U\ZZXe gbc\V' \g \f VbiXeXW \a `beX
WXcg[ \a FbWh_X .)

NfX g[X Yb__bj\aZ V[XV^_\fg gb [X_c lbh TffXff [bj jX__ lbh TeX
`XXg\aZ g[X UTf\V aXXWf bY lbhe V[\V^Xaf)

"" """"1MJHPQNWX

! B [TiX WbaX g[X >kXeV\fX ba cTZX -(2 gb WXgXe`\aX g[X glcX bY
ZYYX C bYYX Zcf am wcW_*

! B [TiX WbaX g[X >kXeV\fXf ba cTZX -(,- TaW -(,. gb WXgXe`\aX
g[X T`bhag bY jTgXe B aXXW cXe lXTe TaW g[X glcX bY jTgXeXe
fh\gTU_X Ybe `l aXXWf)

! B [TiX V[XV^XW g[Tg `l fbheVX bY jTgXe \f fh\gTU_X Ybe V[\V^Xaf)

! B [TiX WXgXe`\aXW g[X _\Z[g aXXWf bY g[X V[\V^Xaf B eT\fX TaW g[X
jTlf gb bUgT\a g[\f _\Z[g\aZ)

! B [TiX fX_XVgXW T `XgXe gb `ba\gbe Ybe T``ba\T' VTeUba W\bk\WX'
[h`\W\gl TaW gX`cXeTgheX)
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4XXY ?NLN\\R]RN\

Ba TWW\g\ba gb T f[X_gXe' g[XeX TeX fb`X aXVXffTel YXTgheXf g[Tg f[bh_W
TVVb`cTal T Vbbc \a beWXe Ybe lbhe V[\V^Xaf gb VTeel bhg g[X\e aTgheT_
UX[Ti\bhef) <bbc aXVXff\g\Xf TeX _\fgXW ba g[X aXkg cTZX)
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CXX\]\ JWM AN[LQRWP

Kbbfgf be cXeV[Xf TeX j[XeX g[X U\eWf f_XXc) AXaf ceXYXe gb cXeV[ ba
ebbfgf g[Tg TeX eT\fXW) IXeV[Xf f[bh_W UX Tg _XTfg ,1 \aV[Xf %/+ V`&
UVcjY h\Y UX^UWYbh wccf* JYfW\Yg g\ci`X bch VY \][\Yf h\Ub / ZYYh
%+)4 `& bYY g[X ZebhaW6 Tal ebbfg [\Z[Xe g[Ta g[Tg VTa VThfX \a]he\Xf
fhV[ Tf Ueh\fXW YXXg TaW XZZ ehcgheXf) NaWXe g[X cXeV[Xf T__bj Ybe
Tg _XTfg ,- \aV[Xf %.+ V`& bY V_XTeTaVX %fXX ?\ZheX .(. =Xf\Za bY g[X
Kbbfg be IXeV[&) I_TVX ebbfgf [\Z[Xe g[Ta aXfg UbkXf' Tf V[\V^Xaf
k]`` hfm hc gYY_ cih h\Y \][\Ygh dYfW\ dcgg]V`Y* ?bgifY h\Uh bYgh VclYg
TeX V_bfXW Whe\aZ g[X XiXa\aZ gb W\ffhTWX V[\V^Xaf Yeb` f_XXc\aZ \a
aXfg\aZ TeXTf Tg a\Z[g) 9f U\eWf eT\fXW Ybe `XTg Zebj _TeZXe' ZXaXeT__l
h\Ym Xc bch igY U fccgh Vih ]bghYUX k]`` fcUa cb h\Y wccf*

7RP^[N *%* 5N\RPW XO ]QN CXX\] X[ AN[LQ

?N\] 3XaN\

AXaf ceXYXe aXfg\aZ UbkXf g[Tg TeX ce\iTgX' abg VebjWXW TaW
Vb`YbegTU_l UXWWXW) M[Xl j\__ _Tl XZZf \a aXfg UbkXf g[Tg TeX f[TWXW
be \a g[X WTe^Xe TeXTf bY g[X UTea*Vbbc) Ba T _\aX bY aXfg\aZ UbkXf'
[Xaf gXaW gb VbaZeXZTgX gb g[X aXfg UbkXf ba g[X XaWf j[XeX g[Xl
YXX_ `beX cebgXVgXW) Iebi\WX baX aXfg Ubk cXe . gb / U\eWf) NfX jbbW
f[Ti\aZf TaW V[bccXW fgeTj Ybe aXfg UXWW\aZ) 9ib\W hf\aZ VXWTe
jbbW f[Ti\aZf TaW aXjfcTcXe)

ALVP ^`]P dZ` [WLNP ]ZZ^_^

STRSP] _SLY YP^_ MZcP^'

D]ZaTOP ZYP YP^_ MZc QZ]

PaP]d , _Z - SPY^'
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7UXX[ =R]]N[

<[\V^Xaf aXXW T Wel Xai\eba`Xag) Iebi\WX -(0 \aV[Xf %0(,- V`& bY
TUfbeUXag _\ggXe `TgXe\T_ fhV[ Tf jbbW f[Ti\aZf' fgeTj TaW V[\cf gb
eXWhVX g[X `b\fgheX VbagXag) LXX ?\ZheX .(/ 9UfbeUXag E\ggXe)

7RP^[N *%+ 2K\X[KNW] =R]]N[

5^\] 3J]Q

<[\V^Xaf j\__ eb__ TebhaW \a _bbfX `TgXe\T_f fhV[ Tf fTaW' W\eg TaW
`h_V[) M[\f UX[Ti\bhe [X_cf V_XTa g[X\e YXTg[Xef TaW eX`biX
cTeTf\gXf) LXX ?\ZheX .(0 =hfg ;Tg[\aZ)

7RP^[N *%, 5^\] 3J]QRWP

H^P LM^Z]MPY_ WT__P] XL_P]TLW

_Z ]PO`NP XZT^_`]P TY _SP

[PY'
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HaX bcg\ba Whe\aZ g[X j\agXe `bag[f \f gb hfX T WXXc UXWW\aZ
`Xg[bW) M[\f `Xg[bW TWWf YeXf[ _\ggXe biXe gbc bY b_W TaW T__bjf
Ybe g[X _\ggXe TaW `TaheX gb Vb`cbfg haWXeaXTg[ \a beWXe gb cebi\WX
jTe`g[ gb g[X V[\V^Xaf) ;XWW\aZ aXXWf gb UX bY TUfbeUXag `TgXe\T_
fhV[ Tf c\aX f[Ti\aZf) Mhea g[X _\ggXe baVX T `bag[ gb Tib\W VT^\aZ
g[Tg VTa _XTW gb Ybbg \a]he\Xf)

DJWR]J]RXW

?ZZYWh]jY gUb]hUh]cb &W`YUb]b[' VYhkYYb wcW_ d`UWYaYbhg \Y`dg dfchYWh
g[X Ta\`T_f \a lbhe VTeX Tf jX__ Tf g[X cXbc_X TebhaW lbh) LTa\g\m\aZ
VTa _bjXe cXfg ah`UXef TaW i\eT_ TaW UTVgXe\T_ \aYXVg\baf) LTa\gTg\ba
\f T_fb \`cbegTag Ybe Xafhe\aZ YbbW fTYXgl) M[X U\eWf \a lbhe VTeX j\__
VYbYvh Zfca U W`YUb Ybj]fcbaYbh*

MT^X g[X Yb__bj\aZ fgXcf gb XafheX XYYXVg\iX fTa\gTg\ba)

DRa D]NY\ ]X 6OONL]R_N DJWR]J]RXW

LgXc , FbiX T__ U\eWf bhg bY g[X Vbbc gb T fTYX _bVTg\ba) KX`biX
UTea Xdh\c`Xag TaW fbT^ \g \a fTa\g\m\aZ WXgXeZXag) K\afX
g[X WXgXeZXag bYY j\g[ jTgXe TaW _Xg Wel \a g[X fha)

LgXc - KX`biX T__ beZTa\V `TgXe\T_ fhV[ Tf YXTg[Xef' VTeVTffXf'
`TaheX' _\ggXe' UXWW\aZ' YbbW' Whfg TaW W\eg Yeb` g[X jT__f'
fccghg( wccfg UbX WY]`]b[g* >c bch Zcf[Yh hc fYacjY h\Y
aXfg\aZ `TgXe\T_ Yeb` g[X aXfg UbkXf TaW Tal beZTa\V
`TgXe\T_ YbhaW \a g[X bhgWbbe eha) Mb eX`biX beZTa\V
`TgXe\T_' hfX T f[biX_ TaW Uebb`) =\fcbfX bY g[X `TgXe\T_
TVVbeW\aZ gb `ha\V\cT_ eXZh_Tg\baf)

LgXc . NfX T ceXffheXW jTgXe [bfX gb fceTl g[X VX\_\aZ' _\Z[g
vlhifYg( kU``g UbX bYgh VclYg* N\]g k]`` fYacjY gcaY cZ
g[X \aZeT\aXW W\eg' Whfg TaW beZTa\V `TggXe)

LgXc / Ihg fTa\g\m\aZ WXgXeZXag \a g[X fbTc f[bbgXe abmm_X TaW
ceXffheX jTf[ g[X Vbbc)

LgXc 0 K\afX bYY g[X fTa\g\m\aZ WXgXeZXag j\g[ jTgXe)

LgXc 1 <biXe g[X Vbbc j\g[ W\f\aYXVgTag)

5Y PcLX[WP ZQ L []ZMTZ_TN

NWPLYP] T^ 7S]T^LW' 5

[]ZMTZ_TN NWPLYP] XTYTXTeP^

_SP LXZ`Y_ ZQ LXXZYTL TY

2;B# 6=;>;?2D6C 3;@L=># 2?5

]PO`NP^ `YbLY_PO ZOZ`]^'

5Yd []ZMTZ_TN NWPLYP]^ `^PO

SLaP L WLR _TXP QZ] dZ` _Z

l^PPO _SP PYaT]ZYXPY_m'

GS`^ _SP^P ^SZ`WO YZ_ MP

`^PO L^ dZ`] ^ZWP XP_SZO ZQ

NWPLYTYR'

?PP[ _SP MT]O^ Z`_ ZQ _SP

NZZ[ QZ] _SP [P]TZO ZQ

_TXP ]PNZXXPYOPO ZY _SP

OT^TYQPN_LY_ NZY_LTYP]'

5WbLd^ LWWZb QZ] OZbY_TXP'

8ZbY_TXP T^ _SP _TXP

MP_bPPY OT^TYQPN_TYR _SP

A@E=DBI 9@EC6 2?5 L==;?8

T_ bT_S YPb MT]O^' 5WWZb

L XTYTX`X ZQ _bZ bPPV^

OZbY_TXP'
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=\f\aYXVgTagf hfX Tag\`\VebU\T_ TZXagf gb WXfgebl be \aTVg\iTgX
a]Wfccf[Ub]gag h\Uh aUm VY \UfaZi` hc mcif wcW_* >]g]bZYWhUbhg UfY
`bfg XYYXVg\iX TYgXe T g[bebhZ[ fTa\gTg\ba bY lbhe Vbbc \f Vb`c_XgX)
LXX T _\fg bY fb`X Vb``ba W\f\aYXVgTagf \a MTU_X .(, Lb`X <b``ba
=\f\aYXVgTagf)

Bg \f \`cbegTag gb eXTW TaW Yb__bj T__ W\eXVg\baf' \aV_hW\aZ [bj gb hfX'
W\fcbfT_' Xkc\el WTgXf' W\_hg\ba eTgXf TaW XkcbfheX g\`Xf) BY lbh TeX
hf\aZ T cebWhVg UXlbaW \gf Xkc\el WTgX' \g \f _Xff XYYXVg\iX)

EJKUN *%( DXVN 4XVVXW 5R\RWONL]JW]\

AN\]\

IXfgf VTa \aV_hWX Talg[\aZ g[Tg `Tl WT`TZX cebcXegl TaW _\iXfgbV^)
BafXVgf' ebWXagf' j\_W U\eWf TaW ceXWTgbef T__ cbfX e\f^f gb lbhe
Ta\`T_ YXXW' V[\V^Xaf' [bhf\aZ ha\gf TaW lbhe bja [XT_g[) IXfgf VTa
VTeel W\fXTfX %fhV[ Tf FLWXZYPWWL&' \a]heX TaW ^\__ U\eWf' Tf jX__ Tf
VbagT`\aTgX TaW Vbafh`X Ta\`T_ YXXW)

F\VX VTa VTeel T WXTW_l [TagTi\ehf) IXbc_X j[b jbe^' _\iX be c_Tl
aXTe aXfg\aZ TeXTf bY ebWXagf %fhV[ Tf `\VX& TeX Tg e\f^ bY VbageTVg\aZ
g[X [TagTi\ehf) M[X [TagTi\ehf \f fceXTW i\T T\eUbeaX geTaf`\ff\ba)
M[\f [TccXaf j[Xa aXfg\aZ `TgXe\T_f' YeXf[ ebWXag he\aX be Webcc\aZf
TeX fg\eeXW hc TaW Webc_Xgf g[Tg VbagT\a g[X i\ehf TeX eX_XTfXW \agb g[X
T\e) 9 cXefba \f \aYXVgXW j[Xa g[Xl UeXTg[X \a T\e g[Tg \f VbagT`\aTgXW
j\g[ g[X [TagTi\ehf) M[\f VTa _XTW gb [TagTi\ehf ch_`baTel flaWeb`X
%AIL&)

<bageb_ ebWXag cXfgf j\g[ geTcf %fXX ?\ZheX .(2 FbhfX MeTc& TaW
cb\fbaf)

+B@5E4D %6C4B;AD;@? &7764D;F6 "82;?CD

D_\^bNa 4 `a_\[T QV`V[SRPaN[a aUNa V` b`RQ a\
QV`V[SRPa UNaPUR_VR`$ ]\bYa_f R^bV]ZR[a$
VHHKL 9G= P9EEL

=a V` N[ RSSRPaVcR QV`V[SRPaN[a NTNV[`a <R_]R` `VZ]YRe cV_b`$
BGVN>GS9 )' 9G= ?HPE E9KRG@HMK9<A>BMBL%

JV_X\[ CeVQNaVcR QV`V[SRPaN[a aUNa XVYY` b] a\
-(( `a_NV[` \S ONPaR_VN N[Q Sb[TV

.M BL >??><MBO> 9@9BGLM >QHMB< 2>P<9LME> =BL>9L># 9OB9G BGVN>GS9 9G=
+.78;9277.%

4KHUEF ) =BLBG?><M9GM MA9M PA>G FBQ>= PBMA
P9M>K ;><HF>L ?HKF9E=>AR=>

=a V` RSSRPaVcR NTNV[`a *C0;<7.>8. N[Q +.78;9277.%

8T^TYQPN_LY_^ L]P ^_]ZYR

NSPXTNLW^ _SL_ L]P [ZT^ZY

TQ ^bLWWZbPO Z] TYSLWPO LYO

L]P ^VTY LYO PdP T]]T_LY_^'

JPL] []Z[P] RPL] _Z []Z_PN_

dZ`] PdP^ LYO ^VTY% LYO

PY^`]P RZZO aPY_TWL_TZY bSPY

NWPLYTYR' 5WbLd^ ]PLO _SP

WLMPW QZ] []PNL`_TZY^'

7RP^[N *%. >X^\N E[JY
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NfX g[X Yb__bj\aZ V[XV^_\fg gb XafheX lbh Vbageb_ Tal cXfgf)

AN\] 4XW][XU 4QNLTUR\]

! BY geXXf TeX _bVTgXW aXTe g[X cbh_gel [bhfX' eX`biX _bj [TaZ\aZ
UeTaV[Xf' V_XTe TjTl YT__Xa _XTiXf TaW cehaX UeTaV[Xf .(/ YXXg
%, `& Yeb` g[X ebbYgbc)

! DXXc UTeaf TaW Vbbcf YeXX bY VeTV^f g[Tg VTa _Xg \a hajTagXW
i\f\gbef fhV[ Tf \afXVgf' ebWXagf TaW U\eWf)

! <_bfX bYY Tal Xagel cb\agf %c\cXf' VeTV^f \a jT__f TaW
YbhaWTg\ba' iXag\_Tg\ba f_Tgf&)

! <_XTa hc Tal YXXW fc\__f be Ueb^Xa XZZf ceb`cg_l) KX`biX TaW
cebcXe_l W\fcbfX bY Tal WXTW Ta\`T_f)

! KX`biX `TgXe\T_f TaW V_hggXe %c_ljbbW' b_W YXXW VbagT\aXef
TaW b_W YXaV\aZ & Yeb` cbh_gel Vbbc*UTea gb WXVeXTfX TiT\_TU_X
[\W\aZ TaW aXfg\aZ TeXTf)

! <bageb_ ebWXag cbch_Tg\ba j\g[ geTcf TaW cb\fbaf) 9al cb\fba
be UT\g fgTg\baf f[bh_W UX c_TVXW bhgf\WX g[X TeXT g[Tg V[\V^Xaf
[TiX TVVXff gb)

! DXXc cXe\`XgXe TebhaW cbh_gel [bhfX . YXXg %, `& V_XTe TaW YeXX
Yeb` gT__ ZeTff TaW jXXWf6 ebWXagf YXX_ fTYX jT_^\aZ g[ebhZ[
f[X_gXeXW TeXTf Uhg Tib\W jT_^\aZ \a bcXa' V_XTe fcTVX)

4XWLU^\RXW

Qbh f[bh_W abj [TiX g[X gbb_f gb V[bbfX T [bhf\aZ WXf\Za TaW Vbbc
bYWYgg]h]Yg h\Uh vh h\Y bYYXg cZ mcif dci`hfm wcW_* EYYd ]b a]bX h\Y
bYYX Zcf dfcdYf gUb]hUh]cb UbX dYgh Wcbhfc` ]b cfXYf hc _YYd mcif wcW_
UbX h\Y dYcd`Y k\c kcf_ UfcibX h\Y wcW_ \YU`h\m*

Ba FbWh_X /' lbh fgTeg gb _bb^ Tg XZZ `TaTZX`Xag' \aV_hW\aZ
gXV[a\dhXf Ybe TV[\Xi\aZ dhT_\gl XZZf' Vbbc eXdh\eX`Xagf Ybe dhT_\gl
XZZf' XZZ [TaW_\aZ TaW jTf[\aZ TaW [XT_g[ TWi\VX ba ceb_TcfX) Ba
TWW\g\ba' lbh j\__ _XTea TUbhg fb`X bY g[X `XTg cebVXff\aZ eXZh_Tg\baf
\a 9_UXegT)
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NfX g[X Yb__bj\aZ V[XV^_\fg gb [X_c lbh TffXff j[Tg lbh [TiX WbaX
TaW j[Tg lbh fg\__ aXXW gb Wb)

!! 0LIGOPMVW

! B [TiX eXfXTeV[XW fXiXeT_ [bhf\aZ WXf\Zaf Ybe V[\V^Xaf TaW
aUXY gcaY XYW]g]cbg cb k\Uh VYgh vhg am dci`hfm wcW_*

! B haWXefgTaW g[X \`cbegTaVX bY fTa\gTg\ba TaW g[X f\k fgXc
cebVXff Ybe XYYXVg\iX_l Vb`c_Xg\aZ g[X gTf^)

! B [TiX gT^Xa fgXcf gb Vbageb_ cXfgf)
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Cb GcXi`Y /( mci `cc_YX Uh \cig]b[ Zcf mcif wcW_ UbX gcaY cZ h\Y
fYei]fYaYbhg hc aU_Y ]h gUZY UbX \YU`h\m Zcf h\Y wcW_ UbX h\cgY
VTe\aZ Ybe g[X U\eWf) Ba g[\f `bWh_X lbh YbVhf ba VeXTg\aZ VbaW\g\baf
g[Tg cebi\WX Ybe bcg\`T_ XZZ cebWhVg\ba TaW dhT_\gl)

Ba beWXe gb [TiX dhT_\gl XZZf' lbh aXXW gb Yb__bj fbhaW `TaTZX`Xag
gXV[a\dhXf) BaV_hWXW \a g[\f fXVg\ba TeX Vbbc aXVXff\g\Xf Ybe XZZ
_TlXef' Ta XZZ [TaW_\aZ TaW jTf[\aZ Zh\WX' Tf jX__ Tf [XT_g[ TWi\VX
Ybe T VbaW\g\ba VT__XW ceb_TcfX)

FWMN\R[JKUN 3NQJ_RX^[\ XO =JbRWP 9NW\

9g Tccebk\`TgX_l -- jXX^f bY TZX' T WhT_ checbfX [Xa UXZ\af gb _Tl
XZZf) M[X ^Xl \f gb geT\a [Xe j[XeX gb _Tl [Xe XZZf UXYbeX f[X UXZ\af)
=\]W_Ybg UfY wcW_)a]bXYX UbX k]`` Wcdm k\cYjYf `Umg vfgh UbX `Um
h\Y]f Y[[g ]b h\Y gUaY d`UWY* CZ U W\]W_Yb cZ h\Y wcW_ X]gUddYUfg hc
T dh\Xg WTe^ c_TVX %g[Tg \f abg T aXfg\aZ Ubk& TaW eX`T\af g[XeX' \g \f
_\^X_l g[Tg f[X \f TggX`cg\aZ gb _Tl Ta XZZ) <beeXVg [Xe UX[Ti\bhe TaW
`biX [Xe gb g[X aXfg Ubk \``XW\TgX_l)

9abg[Xe UX[Ti\bhe g[Tg aXXWf gb UX VbeeXVgXW \f baX j[XeX T V[\V^Xa
XTgf [Xe bja XZZf) HaVX T V[\V^Xa gTfgXf T eTj XZZ' \g \f aXTe_l
\`cbff\U_X gb fgbc [Xe Yeb` UeXT^\aZ [Xe bja XZZf) Mb ceXiXag g[X
UX[Ti\bhe' Vb__XVg XZZf . g\`Xf WT\_l) =he\aZ [bg TaW Vb_W jXTg[Xe'
Vb__XVg XZZf `beX YeXdhXag_l)

=RPQ]RWP

>ZZ _Tl\aZ [Xaf gT^X Tccebk\`TgX_l 0 gb 1 `bag[f Yeb` [TgV[ UXYbeX
g[Xl TeX eXTWl gb _Tl XZZf) Mb Ue\aZ V[\V^Xaf cebcXe_l \agb _Tl' Tf T
gaU`` wcW_ dfcXiWYf( mci aigh dUm UhhYbh]cb hc U Wcid`Y cZ h\]b[g*

o ?\efg' XafheX g[X jX\Z[g bY g[X U\eW \f TccebTV[\aZ g[Tg bY T Yh__l
[fckb W\]W_Yb &/)0 `V* cf -*0)-*4 _[ Zcf U \Yb'*

o LXVbaW_l' cTl TggXag\ba gb g[X T`bhag bY _\Z[g TiT\_TU_X gb g[X [Xa)

<[\V^Xaf Vb`X \agb chUXegl Ul UX\aZ c[bgbfg\`h_TgXW)
I[bgbfg\`h_Tg\ba `bfg bYgXa bVVhef Whe\aZ g[X fce\aZ j[Xa g[X
WTl_\Z[g [bhef ZXg _baZXe) <[\V^Xa cebWhVXef [TiX YbhaW g[Tg _\Z[g\aZ
\af\WX T UTea VTa T_fb \aWhVX c[bgbfg\`h_Tg\ba \a c_TVXf j[XeX _\Z[g
VlV_Xf V[TaZX) Ba 9_UXegT' \a cTeg\Vh_Te' _\Z[g\aZ lbhe UTeaf Whe\aZ g[X
YT__ TaW j\agXe UXVb`Xf XffXag\T_ gb ^XXc\aZ lbhe U\eWf \a T _Tl VlV_X
WhX gb WXVeXTf\aZ WTl _XaZg[ XYYXVgf g[Tg _bjXe XZZ cebWhVg\ba)

G]LTYTYR dZ`] NSTNVPY^ _Z

`^P YP^_ MZcP^ T^ NZaP]PO

TY XZ]P OP_LTW WL_P] TY _ST^

XZO`WP'

AZO`WP . QZN`^P^ ZY Z_SP]

`YOP^T]LMWP MPSLaTZ`]^ ZQ

NSTNVPY^'

DSZ_Z^_TX`WL_TZY LN_TaL_P^

_SP ]P[]ZO`N_TaP Z]RLY^ LYO

^Pc`LWWd XL_`]P^ _SP NSTNVPY'
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CNLXVVNWMNM D]NY%^Y =RPQ]RWP A[XP[JV

o MhUfh k]h\ 4 \cifg cZ `][\h ]b]h]U``m* N\]g ]g h\Y aUl]aia Uacibh
cZ `][\h mcif W\]W_Ybg g\ci`X fYWY]jY ibh]` h\Ym UfY Uh `YUgh -2
jXX^f bY TZX)

o IbWY W\]W_Ybg \UjY fYUW\YX -2 kYY_g cZ U[Y( ]bWfYUgY h\Y
`Yb[h\ cZ h\Y XUm Vm -1 hc /, a]bihYg dYf kYY_ ibh]` h\Ym \UjY
fYUW\YX -0 hc -3 \cifg cZ `][\h dYf XUm*

0UIEWI!E!8MKLWMRK!?GLIHXPI

.@QDC!ML!RGD!FSHCDJHLDQ!@AMTD!@LC!SQHLF!@!B@JDLC@P"!BPD@RD!@!QBGDCSJD!
EMP!HLBPD@QHLF!RGD!JDLFRG!ME!JHFGR!SLRHJ!RGD!PDBMKKDLC@RHML!ME!')!RM!
'*!GMSPQ!NDP!C@V!HQ!PD@BGDC$!!5LCHB@RD!RGD!@FD!ME!VMSP!AHPCQ!UGDL!RGHQ!
PDBMKKDLC@RHML!HQ!PD@BGDC$!!8MRD!RG@R!VMSP!AHPCQ!QGMSJC!AD!ADRUDDL!
(&!@LC!((!UDDIQ!MJC$
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SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

?N\] 3XaN\

Nag\_ lbhe V[\V^Xaf [TiX eXTV[XW _Tl\aZ TZX' Wb abg T__bj g[X`
TVVXff gb g[X aXfg Ubk) BY g[Xl [TiX TVVXff gb g[X aXfg Ubk' g[Xl i\Xj
g[X Ubk Tf Tabg[Xe TeXT gb fb\_ \afgXTW bY Ta TeXT gb _Tl XZZf) HaVX
lbh [TiX fgTegXW _\Z[g\aZ g[X U\eWf' T__bj g[X` TVVXff gb g[X aXfg
UbkXf Whe\aZ g[X g\`Xf g[Tg g[X _\Z[g \f ba' Uhg Wb abg T__bj TVVXff
Whe\aZ g[X a\Z[g)

9f W\fVhffXW XTe_\Xe' \Y lbh cebi\WX Tccebce\TgX_l f\mXW aXfg UbkXf
v``YX k]h\ WcaZcfhUV`Y VYXX]b[( ]h YbWcifU[Yg h\Y V]fXg hc `Um h\Y]f
Y[[g ]b U W`YUbYf Ybj]fcbaYbh* Jfcj]XY - bYgh Vcl Zcf YjYfm / hc 0
[Xaf) GXfg UbkXf f[bh_W UX U\Z XabhZ[ Ybe [Xaf gb fgTaW hc \a Tf
kY`` Ug VY UV`Y hc hifb UfcibX &gYY @][ifY 0)- HYgh <cl M]nY'*

JSTWP TYN]PL^TYR _SP WTRS_ Md

,) XTY`_P^ OZP^ M]TYR _SP

SPY^ TY_Z ^Pc`LW XL_`]T_d

PL]WTP]% _SZ^P _SL_ L]P

M]Z`RS_ TY_Z WLd ^WZbP] #bT_S

_SP *. XTY`_P^ ZQ LOOT_TZYLW

WTRS_ [P] bPPV$ L]P QZ`YO _Z

^_Ld TY WLd WZYRP]' >Y _SP PYO%

MZ_S ^d^_PX^ bP]P QZ`YO _Z

SLaP _SP P\`TaLWPY_ Y`XMP]

ZQ PRR^ WLTO [P] NdNWP'

JSPY [Z^^TMWP% `^P L WTRS_TYR

[]ZR]LX _SL_ XTXTN^ _SP

R]LO`LW WTRS_TYR NSLYRP^ ZQ

^`Y]T^P LYO ^`Y^P_' GST^ NLY

SPW[ PRR []ZO`N_TZY'
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A[XYN[ 6PP 9JWMURWP ENLQWRZ^N\

>ZZf g[Tg TeX hfXW Ybe [h`Ta Vbafh`cg\ba %T_fb ^abja Tf gTU_X
XZZf& aXXW gb UX [TaW_XW cebcXe_l gb eXWhVX g[X cbgXag\T_ Ybe UTVgXe\T_
VbagT`\aTg\ba) M[\f VbagT`\aTg\ba VTa bVVhe Yeb` X\g[Xe iXeg\VT_
cf \cf]ncbhU` hfUbga]gg]cb Ug ]``ighfUhYX ]b @][ifY 0). <UWhYf]U`
<bagT`\aTg\ba bY >ZZf)

7RP^[N +%) 3JL]N[RJU 4XW]JVRWJ]RXW XO 6PP\

Q\]`Y ]h ]g X]ZvWi`h hc ]bwiYbWY h\Y jYfh]WU` hfUbga]gg]cb( mci WUb
WeT`Tg\VT__l eXWhVX [be\mbagT_ geTaf`\ff\ba Ul cebi\W\aZ T cebcXe
Xai\eba`Xag TaW hf\aZ cebcXe XZZ [TaW_\aZ gXV[a\dhXf)

IebcXe XZZ [TaW_\aZ abg ba_l eXWhVXf g[X UTVgXe\T_ _bTW' \g T_fb
ceb`bgXf YbbW fTYXgl) >ZZ f[X__f TeX abg T fb_\W fheYTVX) BafgXTW'
g[Xl [TiX `\VebfVbc\V bcXa\aZf VT__XW cbeXf gb T__bj Ybe g[X
XkV[TaZX bY ZTfXf TaW `b\fgheX) P[\_X g[XfX cbeXf TeX \`cbegTag Ybe
g[X XZZf' cebcXe [TaW_\aZ bY XZZf \f VehV\T_ gb ^XXc g[XfX cbeXf V_XTa)
>ZZf VTa UXVb`X W\egl Yeb` YXVT_ `TggXe' Ueb^Xa XZZ lb_^' f[Ti\aZf
TaW YXTg[Xef)

;h h]aYg( mci aUm vbX U `]hh`Y V]h cZ V`ccX cb Ub Y[[( YgdYW]U``m k\Yb
g[X U\eWf TeX Vb`\aZ \agb _Tl) M[\f \aW\VTgXf g[Tg T [Xa [Tf _T\W Ta
XZZ g[Tg jTf f_\Z[g_l gbb U\Z Ybe [Xe %Vb``ba_l WbhU_X lb_^f&) P[Xa
lbh fXX U_bbW ba Ta XZZ' i\fhT__l XkT`\aX g[X U\eW Ybe T ceb_TcfX)

KZ` NLY ]PO`NP SZ]TeZY_LW

_]LY^XT^^TZY ZQ MLN_P]TL

Md []Z[P] PRR SLYOWTYR

_PNSYT\`P^ LYO []Z[P]

PYaT]ZYXPY_'

IP]_TNLW _]LY^XT^^TZY NLY MP

[]PaPY_PO Md2

f D`]NSL^TYR dZ`] MT]O^

Q]ZX L ]PWTLMWP ^Z`]NP

f ?PP[TYR dZ`] SPY^

SPLW_Sd #SPLW_Sd MT]O^

_SL_ L]PYk_ Pc[P]TPYNTYR

^_]P^^ L]P WP^^ WTVPWd

_Z ^SPO LYO ^[]PLO

MLN_P]TL$

f D]Z[P] ^LYT_L_TZY

36DG66? M@4<C D@ AB6F6?D

MLN_P]TLW TYQPN_TZY^ TY

I@EB M@4<%
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A[XUJY\N RW =JbRWP 9NW

Ieb_TcfX \f j[Xa T [Xatf bi\WhVg UXVb`Xf XkcbfXW ba g[X XkgXe\be
bY g[X UbWl) M[\f VTa UXVb`X T fXe\bhf VbaW\g\ba \Y _XYg hageXTgXW)
MYY @][ifY 0)/ Jfc`UdgY ]b FUm]b[ BYb*

7RP^[N +%* A[XUJY\N RW =JbRWP 9NW

P[Xa _Tl\aZ Ta XZZ' \g \f abe`T_ Ybe fb`X g\ffhXf gb UXVb`X
XkcbfXW6 [bjXiXe' fb`Xg\`Xf g[XeX TeX Vb`c_\VTg\baf j\g[ _Tl\aZ
Ta XZZ TaW T ceb_TcfX bVVhef) M[XeX TeX fXiXeT_ W\YYXeXag ^\aWf bY
ceb_TcfXf TaW TVg\baf eXdh\eXW)

Hi\WhVgT_ ceb_TcfX5 <T__ lbhe iXgXe\aTe\Ta \``XW\TgX_l)

NgXe\aX TaW V_bTVT_ ceb_TcfX5 DXXc g\ffhX `b\fg) KX`biXW g[X
fjX__\aZ hf\aZ T _\Z[g Whfg\aZ bY fhZTe ba XkcbfXW g\ffhXf) HaVX
gkY``]b[ ]g fYXiWYX( mci WUb hfm hc fY)]bgYfh h\Y h]ggiY ig]b[ kUhYf)
VUgYX dYhfc`Yia ^Y``m UbX [Ybh`m fY)]bgYfh h]ggiY k]h\ h\Y \Y`d cZ
T Vbggba UT__ ba T fg\V^) BY lbh XaVbhagXe eXf\fgTaVX' Wb abg YbeVX!
<T__ lbhe iXgXe\aTe\Ta)

KZ` NLY _]PL_ ^ZXP _d[P^

ZQ []ZWL[^P dZ`]^PWQ bSTWP

Z_SP]^ ]P\`T]P L aP_P]TYL]TLY'
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4JWMURWP

Mb _bb^ \af\WX Ta XZZ' ebgTgX g[X XZZ \a Yebag bY T _\Z[g fbheVX) M[\f j\__
[X_c WXgXe`\aX g[X dhT_\gl bY g[X XZZtf \agXe\be)

>NJ] DYX]\ JWM 3UXXM DYX]\

Fbfg `XTg fcbgf TeX g\al c\XVXf bY g\ffhX Yeb` g[X [Xatf bi\WhVg %fXX
@][ifY 0)0 GYUh Mdch'* N\Ym UfY igiU``m Vfckb ]b Wc`cif( UbX ZcibX ]b
g[X g[\V^ T_Uh`Xa' V[T_TmTX be lb_^) M[XfX fcbgf TeX XW\U_X Uhg `Tl
UX eX`biXW j\g[ T ^a\YX)

7RP^[N +%+ >NJ] DYX]

Fbfg U_bbW fcbgf TeX VThfXW Ul T ehcgheX bY T U_bbW iXffX_ ba g[X
mc`_ gifZUWY Xif]b[ h\Y ZcfaUh]cb cZ h\Y Y[[ &gYY @][ifY 0)1 <`ccX
Lcbg&) M[XfX fcbgf TeX XW\U_X Uhg `Tl UX eX`biXW j\g[ T ^a\YX)

7RP^[N +%, 3UXXM DYX]
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4XWLU^\RXW

M[\f `bWh_X [Tf cebi\WXW lbh j\g[ fb`X Zh\WX_\aXf Ybe `T\agT\a\aZ
dhT_\gl TaW fTYXgl bY lbhe XZZf g[ebhZ[ cebcXe [TaW_\aZ Whe\aZ
Vb__XVg\aZ TaW jTf[\aZ bY g[X XZZf) Qbh [TiX T_fb XkT`\aXW [bj gb
cebi\WX _\Z[g TaW aXfg UbkXf g[Tg ceb`bgX bcg\`T_ _Tl\aZ VbaW\g\baf
Ybe V[\V^Xaf) Ba TWW\g\ba' lbh TeX abj YT`\_\Te j\g[ fb`X bY g[X
eXZh_Tg\baf ba cebVXff\aZ V[\V^Xaf)

M[X aXkg `bWh_X \f T f[beg baX TaW WXT_f j\g[ Ubg[ Tccebce\TgX TaW
\aTccebce\TgX V[\V^Xa UX[Ti\bhe)

NfX g[X Yb__bj\aZ V[XV^_\fg gb TffXff lbhe XZZ `TaTZX`Xag ceTVg\VXf)

!! /GDBIJHQR

! B [TiX aXfg UbkXf g[Tg TeX Ta Tccebce\TgX f\mX Ybe `l V[\V^Xaf)

! B haWXefgTaW g[X \`cbegTaVX bY _\Z[g fg\`h_Tg\ba Ybe _Tl\aZ [Xaf)

! B VTa eXVbZa\mX \aTccebce\TgX _Tl\aZ UX[Ti\bhe TaW gT^X TVg\baf
gb VbeeXVg \g)

! B VTa eXVbZa\mX TaW WXT_ j\g[ ceb_TcfX \a [Xaf)

! B [TiX T flfgX` Ybe Vb__XVg\aZ' jTf[\aZ TaW fgbe\aZ XZZf gb
XafheX dhT_\gl TaW fTYXgl)

! B ^abj g[X eXZh_Tg\baf ba cebVXff\aZ V[\V^Xaf)
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Cb GcXi`Y 0( mci ZcWigYX cb \ck hc aUbU[Y mcif wcW_ hc dfcXiWY
dhT_\gl TaW fTYX XZZf) Ba g[\f `bWh_X' lbh fgTeg gb _bb^ Tg g[X [XT_g[ bY
mcif wcW_ Vm YlUa]b]b[ Uddfcdf]UhY UbX ]bUddfcdf]UhY VY\Uj]cifg cZ
V[\V^Xaf)

Qbh `hfg UX TU_X gb eXVbZa\mX Tccebce\TgX TaW \aTccebce\TgX
UX[Ti\bhe \a V[\V^Xaf) M[\f VTa [X_c lbh eXVbZa\mX Ta ha[XT_g[l be
ibgi]hUV`Y V]fX ]b mcif wcW_* Nc cVgYfjY Ubm dfcV`YaUh]W VY\Uj]cifg(
gel f\gg\aZ ba T V[T\e \a lbhe V[\V^Xa Vbbc Ybe f[beg bUfXeiTg\ba cXe\bWf
g[ebhZ[bhg g[X jXX^)

;X_bj TeX gjb V[Tegf g[Tg VTa [X_c lbh WXgXe`\aX fb`X Tccebce\TgX
UbX ]bUddfcdf]UhY VY\Uj]cifg ]b mcif wcW_*

2PP[N\\R_N 3NQJ_RX^[

<[\V^Xaf VTa W\fc_Tl TZZeXff\iX UX[Ti\bhe gbjTeWf aXj U\eWf \a
h\Y wcW_* CZ mci UfY ]bhfcXiW]b[ bYk V]fXg hc mcif wcW_( eiUfUbh]bY
h\Ya Zcf /, XUmg ]b Ub UfYU h\Uh ]g j]g]V`Y hc h\Y WiffYbh wcW_*
Q\Yb mci U``ck h\Y V]fXg hc a]l( acb]hcf h\Y V]fXg / h]aYg U XUm hc
YbgifY h\Y gUZYhm UbX kY`ZUfY cZ mcif wcW_*

2YY[XY[RJ]N 4QRLTNW 3NQJ_RX^[\

#692F;@EB -62C@?C 7@B #692F;@EB

9\_NTV[T

9\_NTV[T ORUNcV\b_ V` QV`]YNfRQ Of T_\b[Q `P_NaPUV[T N[Q'\_ ]RPXV[T& 4 PUVPXR[ dVYY
]R_S\_Z aUR`R ORUNcV\b_` _RTN_QYR`` \S dUNa V` V[ aUR R[cV_\[ZR[a&

BR`aV[T

BR`aV[T ORUNcV\b_ V` QV`]YNfRQ dUR[ UR[` `RN_PU S\_ N P\cR_RQ [R`a3 UR[` dN[a a\
SRRY `RPYbQRQ N[Q UVQQR[& D_\cVQR ) [R`a O\e a\ RcR_f + a\ , OV_Q`& BR`aV[T V` P\[`VQ%
R_RQ N ORUNcV\b_ [RRQ V[ ]\bYa_f&

GSP]P L]P , _d[P^ ZQ NSTNVPY

QPL_SP] [PNVTYR2 RPY_WP%

LRR]P^^TaP LYO ^PaP]P' GSP

LBCD ;C 2AAB@AB;2D6 G9;=6 D96

C64@?5 DG@ 2B6 ?@D%
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;R[aYR DRPXV[T
6UVPXR[` TR[aYf ]RPX RNPU \aUR_m` SRNaUR_` N` N[ NYY\T_\\ZV[T \_ Re]Y\_Na\_f
ORUNcV\b_& DRPXV[T V` NY`\ b`RQ N` N S\_Z \S P\ZZb[VPNaV\[ ORadRR[ OV_Q`&

D_RR[V[T
6UVPXR[` PYRN[ aURZ`RYcR` Of V[`]RPaV[T aURV_ SRNaUR_` N[Q _bOOV[T \VY S_\Z aURV_
]_RR[ TYN[Q \[a\ aURV_ SRNaUR_`& HURf NY`\ _RN__N[TR aURV_ SRNaUR_` N[Q ZNXR `b_R
RNPU \[R V` `RPb_RYf SN`aR[RQ&

7b`a 5NaUV[T
7b`a ONaUV[T V` N `\PVNY ORUNcV\b_ aUNa O\aU PYRN[` SRNaUR_` N[Q NVQ` V[ ]N_N`VaR
_RZ\cNY& =a V` ORYVRcRQ a\ OR P\ZS\_a ORUNcV\b_ V[ ]\bYa_f&

DR_PUV[T

4>K<ABG@ BL =BLIE9R>= PA>G ;BK=L K>LM HG 9GRMABG@ MA9M K>FHO>L MA>F H?? MA> VHHK HK
YVaaR_& HUR UVTUR_ N OV_Q ]R_PUR`$ aUR Z\_R Va V` a_fV[T a\ TRa NdNf S_\Z aUR \aUR_ OV_Q`&
4>K<A>L F9R 9<M 9L 9 P9R MH =><K>9L> 9@@K>LLBHG BG MA> VH<D%

F\\`aV[T
F\\`aV[T _RSR_` a\ ORUNcV\b_ dUR_R aUR OV_Q _R`a` \_ `YRR]` \[ O_N[PUR` \_ d\\QR[
ORNZ` UVTUR_ aUN[ aUR T_\b[Q&
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A\bYaV[T

A\bYaV[T V[ \YQR_ YNfV[T UR[` _RWbcR[NaR` aUR ]_\QbPaVcR aV``bR` dUVPU NYY\d aURZ a\
TRa _RNQf S\_ aUR [Rea ]_\QbPaV\[ PfPYR& 6UVPXR[` dVYY Y\`R aURV_ SRNaUR_`$ _R]YR[V`U
aURV_ `XRYRaNY PNYPVbZ `a\_R` N[Q _RT_\d aURV_ _R]_\QbPaVcR a_NPa`& =a aNXR` Rea_N R[R_Tf
N[Q ]_\aRV[ S\_ aUR OV_Q` a\ _RT_\d aURV_ SRNaUR_`& KUR[ Z\bYaV[T$ PUVPXR[` PRN`R a\
YNf RTT`&

ANaV[T 5RUNcV\b_
5HHLM>KL PBEE U@AM HG> 9GHMA>K MH =>M>KFBG> MA> FHLM =HFBG9GM F9E>% 7ABL BL GHKF9E
ORUNcV\b_ aUNa `U\bYQ [\a OR V[aR_SR_RQ dVaU& HUR Q\ZV[N[a ZNYR dVYY ZNaR dVaU aUR
A>GL BG MA> VH<D%

F\\`aR_` dVYY ZNaR dVaU UR[` S_R^bR[aYf aU_\bTU\ba aUR QNf& HUR _\\`aR_ dVYY T_NO aUR
UR[ Na aUR ONPX \S aUR [RPX& =S aUR UR[ P_\bPUR`$ aUR _\\`aR_ dVYY aUR[ Z\b[a aUR UR[&
19MBG@ BL UGBLA>= JNB<DER 9G= MA> A>G PBEE LA9D> A>K ;H=R# KN?VBG@ A>K ?>9MA>KL PA>G
UGBLA>=% ,NKBG@ F9MBG@# 9 A>GTL ;9<D ?>9MA>KL M>G= MH KN; H??%

;WJYY[XY[RJ]N 4QRLTNW 3NQJ_RX^[\

#692F;@EB $2EC6C +B6F6?D;@?

4TT_R``VcR SRNaUR_ ]RPXV[T V` QV`]YNfRQ
dUR[ N PUVPXR[ ]RPX` Na N[\aUR_ PUVPXR[m`
URNQ \_ [RPX dUVPU PN[ Q_Nd OY\\Q \_
V[QbPR ONQ O_bV`V[T&

"! CcR_P_\dQV[T

"! =[NQR^bNaR [bZOR_ \S
[R`a O\eR`

"! <b[TR_

"! H\\ ZbPU YVTUa

"! CcR_URNaV[T

"! B\a R[\bTU `aVZbYV

"! 9Y\PX` \S QVSSR_R[a NTR`
N[Q P\Y\b_` T_\b]RQ
a\TRaUR_

"! 8[`b_R _R^bV_RQ `]NPR

"! 4QQ \baQ\\_ _b[`$ Z\_R _\\`a`
N[Q [R`a O\eR` ") O\e a\ RcR_f ,
UR[`#

"! 8[`b_R P\__RPa SRRQ N[Q YVTUaV[T
IKH@K9F ?HK RHNK VH<D
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GRcR_R SRNaUR_ ]RPXV[T V` dUR[ N UR[

NPabNYYf T_N`]` N[Q ]bYY` \[ aUR SRNaUR_&
"! FRQV_RPaRQ S\_NTV[T

ORUNcV\b_
"! 6URPX aRZ]R_Nab_R a\ `RR VS OV_Q`

N_R a\\ U\a \_ a\\ P\YQ

"! D_\cVQR S\_NTR N_RN` N[Q
R[_VPUZR[a a\f` a\ ]_RcR[a O\_RQ\Z

FR]RaVaVcR ]RPXV[T V` QV`]YNfRQ N`
\O`R``VcR ]RPXV[T Na RZ]af SRRQR_`$
dNaR_ P\[aNV[R_` N[Q dNYY`&

"! <b[TR_

"! H\\ ZbPU YVTUa

"! B\a R[\bTU `aVZbYV

"! 8[`b_R P\__RPa SRRQ N[Q YVTUaV[T
IKH@K9F ?HK RHNK VH<D

"! D_\cVQR S\_NTR N_RN` N[Q R[_VPU%
ZR[a a\f` a\ ]_RcR[a O\_RQ\Z

GRaaV[T'O_\\QV[T V` dUR[ N PUVPXR[ _RSb`R`
a\ YRNcR aUR [R`a O\e$ `NcR` UR_ RTT` N[Q
_RSb`R` a\ YNf N[f Z\_R&

"! KUR[ N UR[ T\R`
nO_\\Qfo Va ZRN[` `UR
dN[a` a\ a_f a\ UNaPU N
PYbaPU \S RTT`

"! Db_PUN`R SRdR_ O_\\Qf O_RRQ`

"! A\cR UR_ \ba \S aUR [R`aV[T O\e N[Q
Z\[Va\_ UR_ PY\`RYf

"! ANXR `b_R `UR V` RNaV[T N[Q Q_V[X%
V[T& =S `UR _RSb`R` a\ YRNcR aUR [R`a
;HQ# L>I9K9M> A>K ?KHF MA> VH<D 9G=
[R`a$ N[Q ]YNPR UR_ V[ N[ N_RN dUR_R
MA> VH<D <9G LMBEE L>> A>K% -BO> A>K
dNaR_ N[Q S\\Q N[Q$ NSaR_ N dRRX$
K>BGMKH=N<> A>K MH MA> VH<D% 5>I>9M
VS Va UN]]R[` NTNV[&

@NPXV[T R[R_Tf V` QV`]YNfRQ dUR[ aUR aNVY V`
Q_\\]f$ RfR` N_R `YRR]f$ dV[T` N_R Q_\\]f
N[Q aUR_R V` N ZR``f ObZ&

"! 7V`RN`R

"! HRZ]R_Nab_R V` a\\ U\a&

GVPX PUVPXR[` dVYY V`\YNaR aURZ%
`RYcR` S_\Z aUR T_\b]

"! 6\__RPa N[f ZN[NTRZR[a ]_\OYRZ`
`bPU N` aRZ]R_Nab_R \_ [ba_VR[a
=>U<B>G<B>L%

"! 6NYY cRaR_V[N_VN[ VS f\b `b`]RPa N
QV`RN`R&

"! 9\_ Z\_R V[S\_ZNaV\[ \[ QV`RN`R`$
`RR A\QbYR 0
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9DSGSSKVG QGELKOI

*AJ>G@8

=PMMKOI KO TJG FUST

=GHUSCM TP MGCVG OGST DPW

2RPUOF SERCTEJKOI

.IIRGSSKPO

4XWLU^\RXW

Qbh f[bh_W abj UX TjTeX bY Ubg[ Tccebce\TgX TaW \aTccebce\TgX
UX[Ti\bhef \a V[\V^Xaf TaW UX TU_X gb gT^X fb`X fgXcf gb eXWhVX
UX[Ti\bhe g[Tg \f abg Tccebce\TgX)

N\Y bYlh acXi`Y ZcWigYg cb h\Y gdYW]vW WUfY cZ W\]W_g ]bW`iX]b[ h\Y]f
gdYW]vW bYYXg UbX gcaY dfcV`Yag h\Uh WUb Uf]gY*

NfX g[X Yb__bj\aZ V[XV^_\fg gb TffXff j[Xg[Xe lbhe `TaTZX`Xag
ceTVg\VXf ceXiXag \aTccebce\TgX UX[Ti\bhef)
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!! 0LIGOPMVW

! C dfYjYbh cjYfWfckX]b[ Vm dfcj]X]b[ - bYgh Vcl Zcf YjYfm 0
[Xaf)

! C ]bhfcXiWY bYk W\]W_Ybg hc h\Y wcW_ Vm vfgh eiUfUbh]b]b[ Zcf /,
XUmg k\YfY h\Ym UfY j]g]V`Y hc Yl]gh]b[ wcW_*

! C YbgifY dfcdYf ZYYX UbX kUhYf ]g gidd`]YX hc h\Y wcW_*

! B `ba\gbe g[X gX`cXeTgheX gb fXX \Y U\eWf TeX gbb [bg be gbb Vb_W)

! B `ba\gbe Ybe UebbW\aZ TaW gT^X TVg\baf gb VbeeXVg g[X UX[Ti\bhe)
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F=�: ?@: B J

o /<: F>E@Q<�K?<�JPDGKFDJ�F=�: FDDFE�: ?@: B �GIF9C<DJ�8E;�GI<M<EK�FI�KI<8K�K?<J<�
cebU_X`f)
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?NLN\\R]RN\ OX[ D^[_R_JU

Lb`X bY g[X aXVXff\g\Xf Ybe g[X fhei\iT_ bY V[\V^f \aV_hWX T UebbWXe
TaW g[X cebcXe gX`cXeTgheX' jTgXe TaW YbbW)

3[XXMN[

M[X UebbWXe \f j[XeX lbh [bhfX lbhe V[\V^f) Bg ^XXcf g[X V[\V^f
UbX \YUh WcbhU]bYX* =\]W_g [fck jYfm ei]W_`m ]b h\Y vfgh ZYk kYY_g
bY _\YX) P[Xa g[X V[\V^f Zebj' g[Xl aXXW gb UX `biXW gb T _TeZXe
UebbWXe) M[XeX TeX `Tal WXf\Zaf bY UebbWXef ba g[X `Te^Xg j\g[
g[X `bfg Vb``ba baXf \aV_hW\aZ VTeWUbTeW be jbbWXa UbkXf' be
`Uf[Y d`Ugh]W hchYg &gYY @][ifY 2). <fccXYf GUXY Zfca FUf[Y J`Ugh]W
NchY'* N\Y g]XYg cZ h\Y VfccXYf bYYX hc VY \][\ Ybci[\ &acfY h\Ub .
ZYYh+*2 a' hc _YYd W\]W_g ]b* CZ h\Y VfccXYf ]g hcc g\cfh( mci k]`` vbX
V[\V^f cXeV[XW ba gbc bY \g be bhgf\WX bY g[X UebbWXe) Mb W\fVbheTZX
g[X V[\V^f Yeb` _XTi\aZ g[X UebbWXe' lbh VTa c_TVX T j\eX `Xf[ biXe
h\Y hcd* =\]W_g bYYX Ybci[\ gdUWY ]bg]XY h\Y VfccXYf hc acjY UkUm
Yeb` g[X [XTg fbheVX \Y \g \f gbb [bg)

3[XXMN[ DN]^Y

<fccXYf gYhid ]g WfiW]U` hc _YYd]b[ h\Y W\]W_g \YU`h\m* Rci k]``
aXXW5 c_Tfg\V gbgX' f[Ti\aZf' V[\V^ jTgXeXe TaW YXXWXe' TaW [XTg
_T`c) Bg \f VehV\T_ lbh gXTV[ g[X V[\V^f [bj gb We\a^ TaW j[XeX gb
vbX h\Y]f ZccX*

D]NY ( 4UNJW ]QN 3[XXMN[

>]g]bZYWh h\Y d`Ugh]W hchY k]h\ =`cfcl k]dYg* =`YUb cih h\Y
jTgXeXe TaW YXXWXe j\g[ fbTc TaW jTgXe) K\afX g[bebhZ[_l
gb ZXg e\W bY Tal fbTc eXf\WhX)

D]NY ) AUJLN DQJ_RWP\

J`UWY . ]bW\Yg &1 Wa' cZ g\Uj]b[g ]b h\Y d`Ugh]W hchY*
GXiXe hfX aXjfcTcXe)

D]NY * 4X[[NL] ENVYN[J]^[N

I_TVX g[X [XTg _T`c TVebff g[X UXT`f %lbh VTa hfX
c_ljbbW& fb g[X [XTg _T`c [TaZf biXe g[X gbc bY g[X gbgX)
M[X [XTg _T`c `hfg UX [\Z[ XabhZ[ gb Z\iX V[\V^f g[X
TU\_\gl gb XfVTcX Yeb` g[X [XTg' \Y aXXWXW' Uhg T_fb _bj
XabhZ[ gb ^XXc g[X V[\V^f jTe`)
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4XVVXW 4QRLT A[XKUNV\

N\Y Zc``ck]b[ W\Ufh &NUV`Y 2)- =caacb =\]W_ JfcV`Yag' dfcj]XYg
T _\fg bY Vb``ba V[\V^ cebU_X`f' g[X VThfX bY g[XfX cebU_X`f TaW
fb`X cbff\U_X jTlf gb ceXiXag be fb_iX g[X cebU_X`)

EJKUN -%( 4XVVXW 4QRLT A[XKUNV\

A[XKUNV 4J^\N A[N_NW]RXW & DXU^]RXW

GbSS\PNaV\['`Z\aUR_V[T "! HRZ]R_Nab_R a\\ P\YQ `\ PUVPX` dVYY UbQQYR a\

`aNf dN_Z Oba ZNf `bSS\PNaR PUVPX` b[QR_[RNaU

"! 6UVPX` dUR[ S_VTUaR[RQ dVYY ]VYR a\TRaUR_ Na aUR

_V`X \S `bSS\PNaV[T N PUVPX b[QR_[RNaU

"! 6UVPX` ZNf UNcR ORR[ URYQ a\\ aVTUaYf Qb_V[T

UN[QYV[T

"! 4QWb`a aRZ]R_Nab_R

"! I`R N PNYZ N]]_\NPU

"! I`R N]]_\]_VNaR UN[QYV[T aRPU[V^bR`

"! KRN_ QN_XR_ P\Y\b_` "[Ncf$ OYbR$ OYNPX#3 OV_Q`

_R`]\[Q V[ N PNYZR_ ZN[[R_ a\ QN_XR_ P\Y\b_`

GaN_cR%Cba

+AB<DL =H GHM >9M PBMABG MA> UKLM

*%+ QNf`

"! 6UVPX` V[ a_N[`Va a\\ Y\[T

"! HRZ]R_Nab_R N_\b[Q SRRQR_` V` a\\ U\a \_ a\\ P\YQ

"! 9RRQR_` N_R a\\ UVTU \_ Y\PNaRQ dUR_R PUVPX`

<9GGHM UG= MA>F

"! Db_PUN`R PUVPX` S_\Z _RYVNOYR `\b_PR

"! A\[Va\_ aRZ]R_Nab_R N_\b[Q SRRQR_` N[Q NQWb`a

aRZ]R_Nab_R VS [RPR``N_f

"! D_\cVQR R[\bTU SRRQR_`

"! 4E9<> ?>>=>K PA>K> <AB<DL <9G >9LBER UG= 9G=

NPPR`` SRRQ

7RUfQ_NaV\[ "! 5_\\QV[T aRZ]R_Nab_R` N_R a\\ UVTU

"! 6UVPX` N_R [\a Q_V[XV[T dNaR_ \_ PN[[\a Y\PNaR

dNaR_ `\b_PR

"! 6\[`aN[aYf Z\[Va\_

"! Gb]]Yf S_R`U dNaR_

"! 6UVPX` [RRQ a\ OR `U\d[ aUR dNaR_ `\b_PR N[Q

]Uf`VPNYYf UNcR aURV_ ORNX` QV]]RQ V[ aUR dNaR_

DN`af 5baa

9RPR` `abPX a\ PUVPXm` cR[a

"dUR_R ZN[b_R ! RTT` P\ZR \ba#

"! Ga_R`` Qb_V[T a_N[`]\_a

"! CcR_URNaRQ

"! H\\ P\YQ

"! K_\[T SRRQ

"! 6\[`aN[aYf Z\[Va\_

"! HNXR VZZRQVNaR NPaV\[

"! ;R[aYf `dNO dVaU QNZ] P\aa\[ `dNO$ dN`U%

PY\aU \_ ]N]R_ a\dRY N[Q Q_f TR[aYf

"! 4QWb`a aRZ]R_Nab_R VS a\\ U\a \_ P\YQ

"! D_\cVQR N]]_\]_VNaR PUVPX `aN_aR_

CZ]UNYVaV`

L\YX `NP V[SRPaV\[ S_\Z b[URNYRQ

[NcRY`

%YNPX \S R[R_Tf

%YNPX \S N]]RaVaR

%`bQQR[ QRNaU

h @\d O_\\QV[T aRZ]R_Nab_R` PN[ YRNQ a\ b[URNYRQ

[NcRY`

h 6UVPX` _RZ\cRQ S_\Z UNaPUR_f a\\ RN_Yf

"! 5bf S_\Z _R]baNOYR `\b_PR

"! B\ X[\d[ a_RNaZR[a

G]_NQQYR @RT`

4Y`\ PNYYRQ ]R_\`V`'`YV]]RQ

aR[Q\[

"! 5RQQV[T aUNa Q\R` [\a UNcR NQR^bNaR a_NPaV\[$

`bPU N` [Rd`]N]R_`

"! I`R ORQQV[T aUNa ]_\cVQR` NQR^bNaR a_NPaV\[

"Nc\VQ [Rd`]N]R_ N` Va V` a\\ `YV]]R_f#&

"! H_RNa TR[aYf Of O_V[TV[T YRT` PY\`R_ a\TRaUR_

N[Q b`V[T N ON[QNTR a\ P\__RPa YRT`

6b_YRQ H\R DN_NYf`V` h 5_RRQR_ UR[` "PUVPX`m ]N_R[a`# dR_R SRQ

[\[%`b]]YRZR[aRQ O_RRQR_ _NaV\[

h 2NMKB>GM =>U<B>G<R

h 09<D H? KB;HV9OBG "OBM9FBG *
*
#

"! 9RRQ N]]_\]_VNaR PUVPX `aN_aR_

"! D_\cVQR ZbYaV%cVaNZV['ZV[R_NY `b]]YRZR[a

X

X

X

X
X
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6HIRWMJ\!0LMGO!<USFPIQV

/GDBI!VMSP!SLCDPQR@LCHLF!ME!BGHBI!NPMAJDKQ"!RGDHP!B@SQDQ!@LC!
NPDTDLRHML!MP!RPD@RKDLR!AV!BMKNJDRHLF!RGD!BG@PR!ADJMU$

4J^\N X[ 4XWMR]RXW AX\\RKUN A[XKUNV\ E[NJ]VNW] X[

A[N_NW]RXW

MX`cXeTgheXf gbb [bg SSSSSSSSSSSSSSSSS SSSSSSSSSSSSSSSSS

PebaZ YXXW be eTg\ba SSSSSSSSSSSSSSSSS SSSSSSSSSSSSSSSSS

MX`cXeTgheX gbb Vb_W SSSSSSSSSSSSSSSSS SSSSSSSSSSSSSSSSS

LgeXff Whe\aZ geTafcbeg SSSSSSSSSSSSSSSSS SSSSSSSSSSSSSSSSS

=\]W_g UfY Zf][\hYbYX SSSSSSSSSSSSSSSSS SSSSSSSSSSSSSSSSS

4XWLU^\RXW

N\]g acXi`Y \Ug ]bhfcXiWYX mci hc gcaY gdYW]vW fYei]fYaYbhg cZ
W\]W_g ]b cfXYf Zcf h\Ya hc gifj]jY UbX h\f]jY Xif]b[ h\Y vfgh ZYk
kYY_g cZ `]ZY* Rci g\ci`X \UjY Ub ibXYfghUbX]b[ cZ gdYW]vW dfcV`Yag
g[Tg V[\V^f `Tl XkcXe\XaVX TaW ^abj [bj gb geXTg be ceXiXag g[XfX
cebU_X`f)

M[X aXkg `bWh_X _bb^f Tg g[X ha\dhX V[T__XaZXf g[Tg bjaXef \a 9_UXegT
YTVX \a WXT_\aZ j\g[ j\agXe VbaW\g\baf)

NfX g[X Yb__bj\aZ V[XV^_\fg gb TffXff [bj jX__ lbhe `TaTZX`Xag
ceTVg\VXf `XXg g[X aXXWf bY V[\V^f)

!! 0LIGOPMVW

! B gT^X fgXcf gb ceXiXag FLWXZYPWWL VbagT`\aTg\ba bY `lfX_Y TaW
bg[Xef)

! B [b_W V[\V^f \a g[X cebcXe `TaaXe TaW gXTV[ bg[Xef cebcXe
[TaW_\aZ)

! B cebi\WX Ta Xai\eba`Xag g[Tg `XXgf g[X gX`cXeTgheX' YbbW TaW
jTgXe eXdh\eX`Xagf bY V[\V^f)

! B eXVbZa\mX g[X fl`cgb`f bY Vb``ba V[\V^ cebU_X`f TaW
haWXefgTaW [bj gb ceXiXag be geXTg g[XfX cebU_X`f)
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Cb GcXi`Y 2( mci YlUa]bYX h\Y gdYW]vW fYei]fYaYbhg hc _YYd W\]W_g
\YU`h\m Xif]b[ h\Y vfgh ZYk kYY_g cZ `]ZY* Cb h\]g acXi`Y mci ZcWig cb
_YYd]b[ mcif wcW_ \YU`h\m Xif]b[ h\Y k]bhYf ]b ;`VYfhU*

Q]bhYf WUb Vf]b[ ib]eiY W\U``Yb[Yg hc dci`hfm ckbYfg h\fci[\
\aVeXTf\aZ V[TaVXf bY YebfgU\gX' eXfc\eTgbel \__aXffXf TaW UX[Ti\bhe
cebU_X`f) IbgXag\T_ UX[Ti\bhe cebU_X`f VTa \aV_hWX Ubg[ TZZeXff\iX
TaW fXiXeX YXTg[Xe cXV^\aZ) Qbhe ZbT_ biXe g[X j\agXe \f gb [TiX
[XT_g[l U\eWf g[Tg W\fc_Tl g[X Yb__bj\aZ)

!!?MKRV!SJ!E!5IEPWL\!/MUH

o ;e\Z[g Vb_bheXW XlXf' eXW Vb`Uf TaW jTgg_Xf

o <b`c_XgX c_h`TZX

o 9Vg\iX

o >Tg\aZ TaW We\a^\aZ abe`T__l

o Gb Xi\WXaVX bY cTeTf\gXf)

3[NNM DNUNL]RXW

BY lbhe ZbT_ \f gb `T\agT\a V[\V^Xaf biXe g[X j\agXe' \g \f \`cbegTag gb
UX fX_XVg\iX j[Xa V[bbf\aZ lbhe V[\V^Xa UeXXW) <[bbfX UeXXWf j\g[
f`T__ Vb`Uf TaW jTgg_Xf gb WXVeXTfX g[X V[TaVX bY YebfgU\gX) <[bbfX
T U\eW j\g[ _bgf bY YXTg[Xef gb cebi\WX \afh_Tg\ba) LXX MTU_X 2(, ;eXXWf
Lh\gTU_X Ybe P\agXe Ybe T _\fg bY fh\gTU_X UeXXWf)

EJKUN .%( 3[NNM\ D^R]JKUN OX[ HRW]N[

#B665 '62DEB6C #B665 '62DEB6C

6UN[aRPYR_ 6b`UV\[ P\ZO 7\ZV[V^bR F\`R P\ZO$ aUVPX Q\d[

7SZZ^P M]PPO^ _SL_ NLY

bT_S^_LYO 5WMP]_Lk^ bTY_P]^'
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#B665 '62DEB6C #B665 '62DEB6C

<NZOb_T F\`R P\ZO KfN[Q\aaR F\`R P\ZO$ aUVPX SRNaUR_

>R_`Rf ;VN[a GV[TYR P\ZO C_]V[Ta\[ GV[TYR P\ZO

DYfZ\baU F\PX GV[TYR P\ZO FU\QR =`YN[Q FRQ GV[TYR P\ZO

@VTUa Gb``Re GV[TYR P\ZO
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7[X\]KR]N

>kcbfheX gb XkgeX`X Vb_W gX`cXeTgheXf VTa eXfh_g \a WT`TZX gb g[X
kUhh`Y( WcaV UbX hcYg* ;h vfgh( kUhh`Yg( WcaVg UbX hcYg hifb dU`Y(
TaW g[Xa ghea U_TV^' fjX__ be f[e\iX_ %fXX ?\ZheX 2(, <b`U j\g[ L\Zaf
bY ?ebfgU\gX&) M[X YebfgU\ggXa cTegf `Tl XiXaghT__l YT__ bYY) BY YebfgU\gX
XcYg cWWif( gYdUfUhY h\Y V]fX Zfca h\Y wcW_ UbX Udd`m U kUfa XUad
V_bg[ gb g[X \a]heXW TeXT Ybe Tccebk\`TgX_l ,+ `\ahgXf)

Mb ceXiXag YebfgU\gX' eXWhVX `b\fgheX %[h`\W\gl& \a g[X Vbbc Ul
eX`bi\aZ Tal jXg _\ggXe TaW cebi\W\aZ cebcXe iXag\_Tg\ba gb T__bj `b\fg
T\e gb XfVTcX g[X Vbbc) BY V[\V^Xaf TeX T__bjXW bhgf\WX' `ba\gbe g[X
T`bhag bY g\`X fcXag bhgWbbef)

BY T V[\V^Xa `bh_gf Whe\aZ g[X j\agXe' \g \f Tg e\f^ bY WXiX_bc\aZ
YebfgU\gX) DXXc `bh_g\aZ V[\V^Xaf \aWbbef TaW cebi\WX T [XTg fbheVX
TaW XkgeT cebgX\a \a g[X\e YXXW)

7RP^[N .%( 4XVK `R]Q DRPW\ XO 7[X\]KR]N

GZ []PaPY_ Q]Z^_MT_P% ]PO`NP

XZT^_`]P TY _SP NZZ[ LYO

XZYT_Z] _SP _TXP NSTNVPY^

^[PYO Z`_OZZ]^'
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6PP 9JWMURWP RW HRW]N[

P\g[bhg cebcXe \afh_Tg\ba \a g[X aXfg UbkXf' XZZf VTa YeXXmX) >ZZf
g[Tg TeX YebmXa TeX VeTV^XW TaW _bb^ Tf \Y g[Xl TeX [TeW Ub\_XW %fXX
?\ZheX 2(- ?ebmXa <eTV^XW >ZZf&) <b__XVg XZZf bYgXa gb ceXiXag
UeXT^TZX TaW jTfgTZX)

Mb ^XXc [Xaf _Tl\aZ T__ lXTe ebhaW' lbh aXXW gb cebi\WX fhcc_X`XagT_
_\Z[g gb TVVbhag Ybe g[X WXVeXTfX \a aTgheT_ _\Z[g Whe\aZ g[X j\agXe
acbh\g* =\]W_Ybg fYei]fY -0 \cifg cZ XUm`][\h hc ghUm ]b dfcXiWh]cb*
Mb VbafXeiX X_XVge\V\gl' hfX T g\`X fXafbe)

7RP^[N .%) 4[JLTNM 7[XcNW 6PP\

6W[RLQVNW]

P[Xa V[\V^Xaf TeX XaV_bfXW \a T fcTVX' XfcXV\T__l \Y g[Xl [TiX
ceXi\bhf_l UXXa T__bjXW bhgWbbef' g[Xl UXVb`X UbeXW TaW `Tl
W\fc_Tl Ta \aVeXTfX \a fXiXeX YXTg[Xe cXV^\aZ) <[\V^Xaf _biX gb
Whfg UTg[X TaW YbeTZX %fXX ?\ZheX 2(. <[\V^Xa =hfg ;Tg[\aZ TaW
@][ifY 3)0 =\]W_Yb @cfU[]b['* J`UWY dYUh cf gUbX hc YbWcifU[Y Xigh
UTg[\aZ) >ae\V[`Xag f[bh_W WXVeXTfX g[X T`bhag bY TZZeXff\iX
U\eW UX[Ti\bhe fhV[ Tf fXiXeX YXTg[Xe cXV^\aZ) Lb`X XkT`c_Xf bY
Xae\V[`Xag \aV_hWX cebi\W\aZ Whfg UTg[ `TgXe\T_' WTaZ_\aZ fge\aZf'
[\W\aZ geXTgf \af\WX bY fgeTj UT_Xf TaW TWW\aZ eT`cf j\g[ Ze\c) Fhf\V
fhV[ Tf V_Tff\V be ]Tmm VTa VT_` U\eWf TaW ^XXc g[X` Xae\V[XW
TVbhfg\VT__l)

FPP AZO`WP^ + LYO -

QZ] XZ]P TYQZ]XL_TZY ZY

WTRS_ YPPO^ ZQ PRR&WLdTYR

NSTNVPY^'
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7RP^[N .%* 4QRLTNW 5^\] 3J]QRWP

7RP^[N .%+ 4QRLTNW\ 7X[JPRWP

FPP AZO`WP . QZ] XZ]P

TYQZ]XL_TZY ZY NSTNVPY

MPSLaTZ`]'
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HRW]N[RcRWP ]QN 4XXY

Ba g[X cbh_gel [bhfX' X\g[Xe WhX gb T WeTYg' \`cebcXe iXag\_Tg\ba be
`\f`TaTZXW [XTg\aZ flfgX`' g[XeX VTa UX \aVbaf\fgXag gX`cXeTgheXf
h\Uh WUb WfYUhY \ch UbX Wc`X fY[]cbg* NYadYfUhifY wiWhiUh]cbg WUb
\aVeXTfX g[X _\^X_\[bbW bY T W\fXTfX be \__aXff)

>JTN IX^[ 4XXY >X[N HRW]N[ A[XXO

o Ibf\g\ba g[X V[\V^Xa [bhfX gb eXWhVX Tal j\aW XkcbfheX)

o I_TVX lbhe j\aWbjf \a g[X V[\V^Xa Vbbc YTV\aZ fbhg[ gb VTgV[
`beX _\Z[g Whe\aZ g[X j\agXe `bag[f)

o >afheX g[X ebbY \f fgheWl XabhZ[ gb j\g[fgTaW g[X jX\Z[g bY
[XTil j\agXe fabj)

5[JO]%7[NN

CZ mci UfY ig]b[ vlYX \cig]b[ k]h\ Ub cihXccf fib( mci WUb UXX d`Ugh]W
hc h\Y g]XYg cZ h\Y fib hc dfchYWh h\Y wcW_ Zfca k]bX)W\]`` UbX XfUZhg*
IbWY k]bX fiZwYg U W\]W_Ybug ZYUh\Yfg( ]h fYXiWYg h\Y ]bgi`Uh]cb jU`iY
bY g[X YXTg[Xef)

GNW]RUJ]RXW

9f `hV[ Tf lbh aXXW jTe` T\e gb fgTl \a g[X Vbbc' lbh T_fb aXXW gb
_Xg `b\fgheX bhg) Mbb `hV[ `b\fgheX \a g[X Vbbc VTa UX WXTW_l Ybe
V[\V^Xaf) Iebi\WX Ta \a_Xg Ybe YeXf[ T\e TaW Ta bhg_Xg Ybe jTe` T\e gb
XfVTcX) I_TVX`Xag bY iXag\_Tg\ba \f VehV\T_ TaW `hfg UX hc [\Z[ aXTe
g[X ebbY) M[X iXag\_Tg\ba `hfg T_fb UX cebgXVgXW Yeb` g[X X_X`Xagf6
lbh Wb abg jTag fabj' [T\_' f_XXg be eT\a gb XagXe g[X Vbbc) Qbh T_fb
aXXW gb XafheX ceXWTgbef TaW cXfgf VTaabg ZXg \agb g[X Vbbc)

!!@\TIV!SJ!;EWXUEP!BIRWMPEWMSR

GTgheT_ iXag\_Tg\ba VTa \aV_hWX \a_Xg Wbbe bcXa\aZ' bcXa j\aWbj%f&'
iXag\_Tg\ba f_bg' ZTU_X be _bhiXeXW iXagf) FXV[Ta\VT_ iXag\_Tg\ba VTa
Vbaf\fg bY Ta X_XVge\VT_ YTa be j\aW gheU\aX) BY g[X ebbfgf TeX gbb V_bfX
gb g[X iXag\_Tg\ba bcXa\aZ' lbh e\f^ Z\i\aZ lbhe V[\V^Xaf T WeTYg)

FPP AZO`WP , QZ] XZ]P

TYQZ]XL_TZY ZY NZZ[ OP^TRY'
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4XWLU^\RXW

Cb ;`VYfhU( mci aigh VY UV`Y hc dfchYWh mcif wcW_ Zfca h\Y Wc`X k]bhYf
gX`cXeTgheXf) M[\f `bWh_X [Tf cebi\WXW fb`X jTlf gb cebgXVg lbhe
V[\V^Xaf Yeb` YebfgU\gX TaW `T^X g[X Vbbc `beX WeTYg(cebbY TaW
\afh_TgXW)

M[X aXkg `bWh_X _bb^f Tg U\eW [XT_g[ TaW W\fXTfX) Qbh TeX \agebWhVXW
gb `Xg[bWf bY iTVV\aTg\ba Tf jX__ Tf Vb``ba \aYXVg\bhf W\fXTfXf bY
cbh_gel \a 9_UXegT)

OgY h\Y Zc``ck]b[ W\YW_`]gh hc UggYgg \ck kY`` mcif wcW_ ]g dfchYWhYX
Whe\aZ g[X j\agXe)

!! 0LIGOPMVW

! B [TiX fX_XVgXW UeXXWf g[Tg VTa j\g[fgTaW g[X Vb_W j\agXe
VbaW\g\baf \a 9_UXegT)

! B gT^X fgXcf gb ceXiXag YebfgU\gX' cTeg\Vh_Te_l \Y V[\V^Xaf fcXaW
g\`X bhgf\WX)

! B [TiX j\agXe\mXW g[X Vbbc j\g[ \afh_Tg\ba' j\WXaXW cXeV[Xf TaW
cebcXe iXag\_Tg\ba)

! B [TiX cebi\WXW fb`X Xae\V[`Xag Ybe g[X V[\V^Xaf gb ceXiXag
UbeXWb` TaW haWXf\eTU_X UX[Ti\bhef)
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TaW eXfge\Vg i\f\gbef)
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Mb ceXiXag f\V^aXff Yeb` F_L[SdWZNZNN`^( kUg\ mcif \UbXg dfcdYf`m
VYZcfY UbX UZhYf hciW\]b[ `]jY Ub]aU`g UbX dci`hfm dfcXiWhg* ;`kUmg
fYZf][YfUhY cf ZfYYnY ZccX k]h\]b hkc \cifg cZ Wcc_]b[* =\YW_
fYZf][YfUhcf UbX ZfYYnYf hYadYfUhifYg UbX UX^igh ]Z bch Wc`X Ybci[\*

4UX\][RMR^V AN[O[RWPNW\

7WZ^_]TOT`X [P]Q]TYRPY^ VUWhYf]U UfY ZcibX ]b h\Y Ybj]fcbaYbh(
YgdYW]U``m ]b gc]`g( gYkU[Y UbX Xigh* @ccX WUb VYWcaY WcbhUa]bUhYX
k]h\ h\Y VUWhYf]U k\Yb U ZccX \UbX`Yf ]adfcdYf`m \UbX`Yg h\Y ZccX
k]h\ ibkUg\YX \UbXg UbX XcYg bch ghcfY h\Y ZccX dfcdYf`m* N\Y
VUWhYf]U UfY acfY Wcaacb`m ZcibX Uh YghUV`]g\aYbhg h\Uh gYfjY
`Uf[Y eiUbh]h]Yg cZ ZccX* N\Y VUWhYf]U UZZYWh h\Y [ih UbX hYbX hc WUigY
gmadhcag giW\ Ug V`cUh]b[( ]bWfYUgYX [Ug( X]Uff\YU UbX bUigYU*

A[N_NW]RXW

Nc dfYjYbh WcbhUa]bUh]cb( U`kUmg kUg\ mcif \UbXg h\cfci[\`m
VYZcfY \UbX`]b[ ZccX UbX ghcfY UbX fYZf][YfUhY dfcdYf`m* IbWY ZccX
]g Wcc_YX( ]Z ]h ]g `YZh hc ghUbX hcc `cb[( h\Y \YUh fYg]ghUbh VUWhYf]U
gdcfYg aUm [Yfa]bUhY UbX h\Y [fck]b[ VUWhYf]U k]`` dfcXiWY U hcl]b(
WcbhUa]bUh]b[ h\Y ZccX* &MYY @]jY MhYdg hc ;jc]X AYhh]b[ M]W_ cb
dU[Y 5)2*'

MYY NUV`Y 5)- Zcf U giaaUfm cZ gcaY Wcaacb ZccX)VcfbY dUh\c[Ybg(
h\Y WUigY cZ WcbhUa]bUh]cb UbX gmadhcag cZ h\Y WcbhUa]bUh]cb*

EJKUN 0%( 4XVVXW 7XXM%3X[WN ;UUWN\\N\ O[XV AX^U][b

+2D9@86? &HA@CEB6 .I>AD@>C

%.8<C7;/.0?2= 626@95 FNd ]\bYa_f$ b[QR_P\\XRQ ]\bYa_f$ YVcR ]\bYa_f$
QV_af RTT`

7VN__URN$ NOQ\ZV[NY ]NV[$ SRcR_$ [Nb`RN$ c\ZVaV[T

+.78;9277. FNd ]\bYa_f N[Q RTT`$ b[QR_P\\XRQ ]\bYa_f$
YVcR ]\bYa_f \_ P\[aNZV[NaRQ RTT`

9RcR_$ PUVYY`$ QVN__URN$ NOQ\ZV[NY P_NZ]`$
URNQNPUR "dVaU `bQQR[ \[`Ra#$ [Nb`RN$ c\ZVaV[T

)5>?2=5. 6\[aNZV[NaRQ ]\bYa_f N[Q ]\bYa_f Of%]_\QbPa` J\ZVaV[T$ [Nb`RN$ `RcR_R URNQNPUR$ P\[`aV]NaV\[$
P_NZ]`$ QVN__URN$ ]R_`V`aR[a SRcR_$ `aVYY OV_aU` N[Q
SRaNY NO[\_ZNYVaVR`&
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KZ` NLY LaZTO XZ^_

QZZO&MZ]YP TWWYP^^P^ Md

[]Z[P] SdRTPYP LYO QZZO

SLYOWTYR []LN_TNP^'

7R_N D]NY\ ]X 2_XRM 8N]]RWP DRLT

Gcgh ZccX)VcfbY ]``bYggYg WUb VY Ujc]XYX Vm Zc``ck]b[ gcaY g]ad`Y
ZccX gUZYhm aYUgifYg* NU_Y h\Y Zc``ck]b[ vjY g]ad`Y ghYdg hc dfchYWh
mci UbX mcif ZUa]`m Zfca ZccX)VcfbY ]``bYgg*

D]NY ( DQXYYRWP

o <U[ aYUhg gYdUfUhY`m Zfca ch\Yf dfcXiWY*

o <im dYf]g\UV`Y ]hYag VYZcfY h\Y Yld]fm XUhY* >c bch ghcfY
[fcWYf]Yg ]b h\Y hfib_ Zcf Ubm `Yb[h\ cZ h]aY* NU_Y h\Ya ghfU][\h
\caY ib`Ygg h\YfY ]g U Wcc`Yf ]b igY*

D]NY ) A[NYJ[J]RXW

o QUg\ mcif \UbXg VYZcfY UbX UZhYf hciW\]b[ fUk
dci`hfm UbX ch\Yf ZccXg*

o QUg\ mcif \UbXg UZhYf ig]b[ h\Y kUg\fcca UbX
W\Ub[]b[ X]UdYfg*

o >Yg][bUhY gYdUfUhY Wihh]b[ VcUfXg Zcf aYUh(
jY[YhUV`Yg UbX Zfi]h( UbX XU]fm* N\]g k]`` dfYjYbh
Wfcgg WcbhUa]bUh]cb*

o ;`kUmg igY W`YUb _b]jYg k\Yb dfYdUf]b[ ZccX*

D]NY * D]X[JPN

o EYYd fYZf][YfUhcf Uh 0p= cf Wc`XYf*

o >c bch `YUjY ZccXg ]b h\Y XUb[Yf ncbY &VYhkYYb 0p= UbX 2,p='*

o =cc_( fYZf][YfUhY cf ZfYYnY fUk dci`hfm UbX Y[[g k]h\]b . \cifg*

o FUVY` h\Y XUhY h\Y dfcXiWh kUg ghcfYX*

D]NY + 4XXTRWP

o OgY U W`YUb h\YfacaYhYf hc XYhYfa]bY ]bbYf hYadYfUhifY cZ aYUh
Uh h\Y h\]W_Ygh dUfh*

o =cc_ dci`hfm gc h\Uh h\Y ]bbYf hYadYfUhifY ]g U a]b]aia cZ 30p=7
h\]g ]bW`iXYg VfYUghg( h\][\g UbX `Y[g*

o =cc_ Y[[ X]g\Yg hc U a]b]aia ]bbYf hYadYfUhifY cZ 3.p=*

o LY\YUh `YZhcjYfg hc U a]b]aia cZ 30p=*

D]NY , DN[_RWP

o MYfjY \ch ZccXg Uh 2,p= UbX UVcjY*

o MYfjY Wc`X ZccXg Uh 0p= UbX VY`ck*

o QUg\ \UbXg VYZcfY UbX UZhYf gYfj]b[ ZccX*

o LYZf][YfUhY cf ZfYYnY ZccXg WcbhU]b]b[ dci`hfm UbX Y[[g k]h\]b
. \cifg cZ Wcc_]b[*
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Rci g\ci`X bck VY UV`Y hc dfchYWh mcif ZUa]`m Zfca ZccX)VcfbY
]``bYggYg Zfca `]jY dci`hfm UbX dci`hfm dfcXiWhg* <m Zc``ck]b[ h\Y vjY
ghYdg cih`]bYX ]b h\]g acXi`Y( mci WUb `]_Y`m dfYjYbh acgh ZccX)VcfbY
]``bYgg*

N\Y bYlh UbX vbU` acXi`Y ZcWigYg cb h\Y gUZYhm cZ mcif W\]W_Ybg
UbX k\Uh mci WUb Xc hc fYXiWY Ubm dchYbh]U` h\fYUhg* Ch U`gc dfcj]XYg
[i]XUbWY cb Yih\UbUg]U UbX gUZY X]gdcgU` cZ XYUX W\]W_Ybg*

OgY h\Y Zc``ck]b[ W\YW_`]gh hc UggYgg \ck kY`` mcif Ub]aU` UbX ZccX
\UbX`]b[ dfUWh]WYg dfchYWh mci UbX mcif ZUa]`m*

!! 0LIGOPMVW

! C Ua UkUfY cZ h\Y Wcaacb ZccX)VcfbY dUh\c[Ybg UbX
ibXYfghUbX \ck hc dfchYWh am ZUa]`m Zfca h\Y ]``bYggYg WUigYX
Vm h\YgY dUh\c[Ybg*

! C Zc``ck h\Y vjY ghYdg hc g\cd( dfYdUfY( ghcfY( Wcc_ UbX gYfjY
dci`hfm dfcXiWhg hc dfYjYbh ]``bYgg*

! C \UjY dcghYX U `]gh cZ YaYf[YbWm biaVYfg Uh h\Y Xccf cZ h\Y
dci`hfm Wccd cf VUfb*
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;g Ub ckbYf( mci WUb dfchYWh mcif wcW_ Vm hU_]b[ h\Y Zc``ck]b[
ceXVThg\baf5

o KXZh_Te_l jTf[ lbhe [TaWf UXYbeX TaW TYgXe XagXe\aZ Tal cbh_gel
[bhf\aZ ha\gf)

o >Yg][bUhY U W\Ub[Y cZ W`ch\Yg UbX Vcchg gdYW]vW hc ZUfa kcf_*

o PXTe Tccebce\TgX fTYXgl ZXTe fhV[ Tf YTVX `Tf^' [T\eaXg TaW
ZbZZ_Xf)

o M[bebhZ[_l jTf[ Tal XZZ Vb__XVg\aZ geTlf' UTf^Xgf' geTlf' YXXW
TaW jTgXe VbagT\aXef' VTZXf TaW gbb_f)

o Iebi\WX aba(`bh_Wl YbbW TaW V_XTa jTgXe WT\_l)

o Iebi\WX YeXf[ UXWW\aZ TaW aXfg Ubk `TgXe\T_f jXX^_l)

o Ieb`cg_l eX`biX TaW W\fcbfX bY Tal WXTW U\eWf TaW fb\_XW _\ggXe
TVVbeW\aZ gb `ha\V\cT_ Ul_Tjf)

o KX`biX TaW W\fcbfX bY Tal VeTV^XW be W\egl XZZf g[Tg j\__ abg UX
hfXW)

GR\R]X[\ ]X IX^[ 4XXY

o FT\agT\a T i\f\gbe _bZ Ubb^ g[Tg eXVbeWf VbagTVg \aYbe`Tg\ba TaW
g[X checbfX Ybe g[X i\f\g)

o KXVbeW g[X Yb__bj\aZ \aYbe`Tg\ba5 \Y T i\f\gbe [Tf UXXa \a VbagTVg
j\g[ bg[Xe U\eWf' \aV_hW\aZ g[X\e bja' \a g[X _Tfg 2- [bhef TaW \Y
g[Xl bja g[X\e bja U\eWf be [TiX Tal T__XeZ\Xf' fhV[ Tf Whfg)

o Iebi\WX cebgXVg\iX ZXTe \aV_hW\aZ Ubbg\Xf' YTV\T_ `Tf^f' [T\e aXgf'
c_Tfg\V Z_biXf TaW V_XTa VbiXeT__f Ybe Tal i\f\gbef j[b XagXe g[X
cbh_gel ceX`\fXf)

o Mb eXWhVX g[X e\f^ bY fceXTW\aZ W\fXTfX' Tib\W Ubeebj\aZ Yeb` be
f[Te\aZ Xdh\c`Xag j\g[ bg[Xe U\eW bjaXef)

o NfX lbhe bja gbb_f TaW g[bebhZ[_l fTa\g\mX TaW W\f\aYXVg UXYbeX
hf\aZ)

CNLXPWRcN JWM CNYX[] 5R\NJ\N

DXXc eXVbeWf bY T__ \aVb`\aZ U\eWf ba lbhe YTe` TaW UeXXWXe VbagTVg
\aYbe`Tg\ba) BY T U\eW ZXgf f\V^' eXVbeW g[X WTgX' f\Zaf bY W\fXTfX TaW
TZX bY g[X U\eW) ?be geTVXTU\_\gl checbfXf' ^XXc T _bZUbb^ bY T__ i\f\gbef
ba lbhe YTe`)
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@LJPU%VQ%NQQM%IQT%LPFNWGH%NDFM%QI%HPHTJZ&%OQXHOHPV%QT%DRRHVLVH&%FQWJK'
LPJ&%JDURLPJ&%UPHH[LPJ&%NDFM%QI%FQQTGLPDVLQP%QT%VTHOQTU&%GLDTTKHD&%RDNH%
FQOEU%DPG%YDVVNHU&%UYHNNLPJ%DTQWPG%PHFM&%HZHU%DPG%KHDG&%QT%UWGGHP%
GHDVK(%%@HH%6LJWTH%+*'+%@LFM%3KLFMHP(

A[X_RWLRJUUb CNYX[]JKUN 5R\NJ\N\

CZ mci gigdYWh cf \UjY U WcbvfaYX fYdcfhUV`Y X]gYUgY( mci aigh
fYdcfh ]h hc h\Y IZvWY cZ h\Y =\]YZ Jfcj]bW]U` PYhYf]bUf]Ub k]h\]b .0
\cifg6 Uh 34, 0.3)/004 cf hc``)ZfYY Vm vfgh X]U`]b[ /-,),,,,*
;ZhYf Vig]bYgg \cifg( WU`` - 4,, 1.0),,1-*

DNYJ[J]N DRLT$ ?N` X[ CN]^[WRWP 3R[M\

LYacjY g]W_ V]fXg Zfca mcif wcW_ UbX eiUfUbh]bY h\Ya Ug XYgWf]VYX
VY`ck* @cf Ubm bYk UbX fYhifb]b[ V]fXg( _YYd gYdUfUhY Zfca h\Y wcW_(
TaW dhTeTag\aX g[X` hag\_ \g \f fTYX gb eX\agebWhVX g[X`) ?b__bj g[X
cebVXWheX UX_bj Ybe dhTeTag\a\aZ lbhe U\eWf)

B^J[JW]RWN

9 dhTeTag\aX mbaX \f T _bVTg\ba ba lbhe cebcXegl g[Tg \f fXcTeTgX Yeb`
h\Y aU]b wcW_* CZ mci \UjY U gaU`` mUfX( mcif eiUfUbh]bY ncbY Wci`X
UX T fXVg\ba bY lbhe ZTeTZX be ba g[X bccbf\gX f\WX bY g[X cebcXegl) BY
mci Xc \UjY U `Uf[Yf mUfX( U a]b]aia X]ghUbWY ]g /, ZYYh* MYY @][ifY
-,). KiUfUbh]bYX =\]W_Ybg*

Nc XYWfYUgY h\Y f]g_ cZ ]bhfcXiW]b[ U X]gYUgY hc mcif wcW_( acb]hcf
h\Y eiUfUbh]bYX V]fXg Zcf /, XUmg UbX kUhW\ Zcf Ubm g][bg cZ g]W_bYgg
VYZcfY d`UW]b[ V]fXg k]h\ h\Y wcW_* CZ bc g][bg cZ g]W_bYgg UfY
WXgXVgXW' c_TVX g[X U\eWf \a T fXcTeTgX cXa g[Tg XaTU_Xf dhTeTag\aXW
W\]W_Ybg hc VY gYYb Vm h\Y ch\Yfg ]b h\Y wcW_* EYYd h\Ya gYdUfUhY Zcf
T jXX^ j\g[\a XlXf\Z[g bY bg[Xe V[\V^Xaf UXYbeX eX_XTf\aZ g[X`) M[\f
U``ckg h\Y fYgh cZ mcif wcW_ hc VYWcaY UWWighcaYX hc h\Y bYk V]fXg*

CNLX[M <NNYRWP

KXVbeW ^XXc\aZ \f T Ve\g\VT_ cTeg bY U\bfXVhe\gl) DXXc eXVbeWf bY
fhcc_\Xf cheV[TfXW' `TaTZX`Xag gXV[a\dhXf' iXgXe\aTel eXcbegf
TaW Vhfgb`Xef) M[XfX eXVbeWf TeX aXVXffTel \a VTfX bY X`XeZXaVl'
ZccX fYWU``( X]gYUgY cihVfYU_ cf ZccX gUZYhm ]ggiYg* MYY @][ifY -,)/
KXVbeW DXXc\aZ)

FPP AZO`WP 0 QZ] L WT^_

ZQ []ZaTYNTLWWd ]P[Z]_LMWP

OT^PL^P^'

7RP^[N ('%( DRLT 4QRLTNW

7RP^[N ('%) B^J[JW]RWNM

4QRLTNW\

7RP^[N ('%* CNLX[M <NNYRWP
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!!!@\TIV!SJ!2QIUKIRGMIV!SU!3SSH!>IGEPPV

5OHTJHPFLHU%FDP%LPFNWGH%$TH&%#QQGLPJ&%VKH"%QT%HSWLROHPV%IDLNWTH(%%
6QQG%THFDNNU%FDP%LPFNWGH%RQWNVTZ%RTQGWFVU%DU%YHNN%DU%RQWNVTZ%IHHG(%!LU%
FDP%EH%GWH%VQ%FQPVDOLPDVLQP%QP%RTHOLUHU%QT%D%IQQG'EQTPH%LNNPHUU(%

!! >IGSUHV!WS!7IIT

NfX g[X Yb__bj\aZ V[XV^_\fg gb XafheX lbh TeX ^XXc\aZ eXVbeWf g[Tg
TeX aXVXffTel \a g[X VTfX bY T W\fXTfX bhgUeXT^' fhV[ Tf Ti\Ta
]bwiYbnU* N\]g ]bZcfaUh]cb WUb \Y`d h\Y ]bjYgh][Uh]cb*

! ?_bV^ eXVbeWf %X)Z)' ah`UXe TaW glcX bY U\eWf' `begT_\gl'
cebWhVg\ba' YXXW TaW jTgXe \agT^X&

! PYhYf]bUfm fYWcfXg UbX `UVcfUhcfm fYdcfhg

! =XgT\_XW WXfVe\cg\ba bY YTe` `TaTZX`Xag ceTVg\VXf

! KXVbeWf bY cheV[TfX*fT_X bY YXXW' cbh_gel' XgV)

! GcjYaYbh cb UbX cZZ h\Y dfYa]gYg Xif]b[ h\Y dUgh .- XUmg
%X)Z)' YXXW gehV^f' cbjXe' ZTf&

! ?Te` i\f\gbe _bZUbb^f

! L\gX `Tc bY g[X YTe`

! <bagTVg \aYbe`Tg\ba Ybe g[X YTe` iXgXe\aTe\Ta)

6M^LJ]N IX^[\NUO

DXXc lbhefX_Y hc gb WTgX ba [XT_g[ TaW fTYXgl VbaVXeaf TaW g[X
_TgXfg U\bfXVhe\gl ceTVg\VXf) >WhVTgX X`c_blXXf' YT`\_l `X`UXef TaW
aX\Z[Ubhef) <eXTgX T Vh_gheX bY [XT_g[ TaW fTYXgl ba lbhe cebcXegl)
>afheX XTfl TVVXff gb cebgXVg\iX ZXTe fhV[ Tf YTVX `Tf^f' c_Tfg\V
Z_biXf' [T\eaXg' WXf\ZaTgXW jbe^ Ubbgf TaW jbe^ V_bg[\aZ)

@cf U g\cfh j]XYc cb _YYd]b[ X]gYUgYg cih cZ mcif wcW_( [c hc6

[ggc5**jjj)\afcXVg\ba)ZV)VT*Ta\`T_f*gXeeXfge\T_(Ta\`T_f*U\bfXVhe\gl*
hcc`g+j]XYc+Yb[+-/.,,5../0,35+-/..-1411/105

[ggc5**jjj)\afcXVg\ba)ZV)VT*Ta\`T_f*gXeeXfge\T_(Ta\`T_f*U\bfXVhe\gl*
hcc`g+Yb[+-/0035,,30,00+-/0035,-4/.05
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>X[]JUR]b

;`VYfhU XYg][bUhYg vjY kUmg hc gUZY`m X]gdcgY cZ XYUX W\]W_Ybg6
Uhe\T_' \aV\aXeTg\ba' Vb`cbfg\aZ' eXaWXe\aZ TaW aTgheT_ W\fcbfT_) M[X
9_UXegT ZbiXea`Xag [Tf T Zh\WX g[Tg \aV_hWXf T WXV\f\ba(`T^\aZ geXX
gb [X_c lbh WXV\WX j[\V[ `Xg[bW bY W\fcbfT_)

?be T Zh\WX gb W\fcbfT_ bY WXTW V[\V^Xaf' Zb gb5
[ggc5**jjj)TZe\V)Zbi)TU)VT*_\iXfgbV^*cbh_gel*`begT_\gl)cWY

BY lbh fhfcXVg g[Tg g[X V[\V^Xa W\XW bY Ta \aYXVg\bhf be eXcbegTU_X
W\fXTfX' VbagTVg lbhe iXgXe\aTe\Ta)

CZ mci gigdYWh cf \UjY U WcbvfaYX fYdcfhUV`Y X]gYUgY( mci aigh
fYdcfh ]h hc h\Y IZvWY cZ h\Y =\]YZ Jfcj]bW]U` PYhYf]bUf]Ub Uh6
34, 0.3)/004 cf hc``)ZfYY Vm vfgh X]U`]b[ /-,),,,,*
;ZhYf \cifg6 - 4,, 1.0),,1-

Mb VbagTVg g[X <TaTW\Ta ?bbW BafcXVg\ba 9ZXaVl' Zb gb5
[ggc5**jjj)\afcXVg\ba)ZV)VT*XaZ_\f[*Ta\`T*W\fX`T_T*eXc*eXcX)f[g`_

@cf acfY ]bZcfaUh]cb cb Wcadcgh]b[ hYW\b]eiYg( [c hc dU[Y 00 cZ
\hhd6++kkk-*U[f]W*[cj*UV*WU+#XYdUfhaYbh+XYdhXcWg*bgZ+U``+U[XYl4431

9NUY OX[ 5RJPWX\RWP JWM E[NJ]RWP 5R\NJ\N

9_UXegT 9Ze\Vh_gheX TaW ?beXfgel %9?& [Tf WXiX_bcXW T cebZeT`
h\Uh U]ag Uh \Y`d]b[ gaU`` wcW_ bcb)eichU \c`X]b[ ZUfaYfg hc
W\TZabfX TaW geXTg W\fXTfX) P[Xa `begT_\gl bVVhef TaW W\fXTfX
\f fhfcXVgXW' V[\V^Xa bjaXef TaW g[X\e iXgXe\aTe\Taf VTa Webc bYY
U\eWf Tg baX bY Ybhe _TUf _bVTgXW \a ?T\ei\Xj' >W`bagba' 9\eWe\X TaW
EXg[Ue\WZX) M[XeX' U\eWf j\__ haWXeZb T cbfg(`begX` XkT`\aTg\ba)

7RP^[N ('%+ 5NJM 4QRLTNW\

;Z] XZ]P TYQZ]XL_TZY ZY

[Z^_&XZ]_PX PcLXTYL_TZY^%

NZY_LN_ 5;k^ aP_P]TYL]d

[L_SZWZRT^_ L_ -), 1-0&0.,/'



9SHXPI!%$!"!,

6^]QJWJ\RJ

P[Xa lbh jbe^ j\g[ V[\V^Xaf' lbh `Tl [TiX gb Xhg[Ta\mX baX be
`beX bY g[X`) >hg[TaTf\T \f T `XTaf gb `\a\`\mX fhYYXe\aZ bY T U\eW
Vm Vf]b[]b[ XYUh\ ei]W_`m* PYhYf]bUf]Ubg WUb dYfZcfa h\]g dfcWYXifY(
Uhg g[XeX `Tl UX g\`Xf j[XeX T iXgXe\aTe\Ta \f abg TiT\_TU_X be
Xhg[TaTf\T `hfg UX cXeYbe`XW \``XW\TgX_l gb XaW fhYYXe\aZ) 9f T U\eW
bjaXe' \g \f lbhe eXfcbaf\U\_\gl eXZTeW\aZ g[X U\eWft jX_YTeX TaW jX__(
UX\aZ gb XafheX Xhg[TaTf\T \f cXeYbe`XW XYYXVg\iX_l TaW [h`TaX_l)

FXg[bWf bY Xhg[TaTf\T g[Tg TeX haTVVXcgTU_X Ybe cbh_gel \aV_hWX5
VTeUba `babk\WX Yeb` iX[\V_X Xk[Thfg' Webja\aZ' fhYYbVTg\ba' hf\aZ
UehgX YbeVX fhV[ Tf fge\^\aZ g[X Ta\`T_ TZT\afg Ta bU]XVg' hf\aZ
haTccebiXW \a[T_Tagf fhV[ Tf V[_bebYbe`' be T__bj\aZ g[X fhYYXe\aZ
Ta\`T_ gb ]hfg W\X)

?be T fgXc(Ul(fgXc Zh\WX' Zb gb5 [ggc5**jjj)V[\V^XaYTe`Xef)VT*jc(
WcbhYbh+id`cUXg+.,-0+,1+=@=)?ih\UbUg]U)Ai]XY`]bYg*dXZ

4XWLU^\RXW

M[\f `bWh_X jeTcf hc fb`X bY g[X U\bfXVhe\gl fgXcf lbh f[bh_W
gT^X gb ceXiXag g[eXTgf Yeb` ceXWTgbef' eXWhVX g[X e\f^ bY \agebWhV\aZ
X]gYUgYg ]b mcif wcW_ UbX fYXiWY h\Y f]g_ cZ X]gYUgY hfUbga]gg]cb
Yeb` bg[Xe U\eWf TaW cXbc_X) Qbh f[bh_W T_fb UX TU_X gb ^XXc ZbbW
eXVbeWf f[bh_W g[XeX UX Ta X`XeZXaVl be W\fXTfX bhgUeXT^ TaW ^abj
[bj gb Xhg[Ta\mX TaW W\fcbfX bY WXTW U\eWf)

NfX g[X Yb__bj\aZ V[XV^_\fg gb TffXff lbhe U\bfXVhe\gl ceTVg\VXf)

!! 0LIGOPMVW

! B [TiX _bVTgXW TaW WXf\ZaXW g[X V[\V^Xa Vbbc gb eXWhVX g[X e\f^
bY ceXWTgbef)

! B [TiX gT^Xa fgXcf gb eXWhVX g[X e\f^ bY W\fXTfX geTaf`\ff\ba
Yeb` Ubg[ YT`\_l TaW i\f\gbef)

! B ^abj g[X cebi\aV\T__l eXcbegTU_X W\fXTfXf TaW gb j[b` gb
eXcbeg g[XfX W\fXTfXf)

! B dhTeTag\aX f\V^ TaW aXj Ta\`T_f)

! C _YYd [ccX fYWcfXg cZ am wcW_ ]bW`iX]b[ dcdi`Uh]cb(
cebWhVg\ba' cheV[TfXf TaW i\f\gbef)

;Z] XZ]P TYQZ]XL_TZY ZY

LNNP[_LMWP P`_SLYL^TL

XP_SZO^% RZ _Z 5IA5

<`TOPWTYP^ QZ] _SP 9`_SLYL^TL

ZQ 5YTXLW^2 +)*, 9OT_TZY

[ggcf5**jjj)Ti`T)beZ*
^U*cb_\V\Xf*WbVh`Xagf*
Xhg[TaTf\T)cWY
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=XLJU AX^U][b CN\X^[LN\

3[NNMN[\

8eaR[`VcR YV`a S\b[Q \[ Uaa]2''ddd&PN[NQVN[UR_VaNTRO_RRQ`&P\Z'`aN[QN_Q%PUVPXR[`&UaZY

(@42D;@? *2>6 0244;?2D;@?C #B665C $@?D24D

8QZ\[a\[$ 4YOR_aN D\bYa_f FR`RN_PU
6R[a_R

AN_RXm` 7V`RN`R$
=[SRPaV\b` 5_\[PUVaV`

FU\QR =`YN[Q FRQ$ 5N__RQ
DYfZ\baU F\PX$ @VTUa Gb`%
`Re$ 5_\d[ @RTU\_[$ BRd
<NZ]`UV_R$ KUVaR @RTU\_[

Uaa]`2''UR_VaNTRPUVPXR[`&PN'

KR`aY\PX$ 4YOR_aN F\PUR`aR_
<NaPUR_f

AN_RXm` QV`RN`R$
6\PPVQV\`V`

8eaR[`VcR YV`a2 `RR dRO`VaG ddd&_\PUR`aR_UNaPUR_f&P\Z

5N`UNd$ 4YOR_aN <NdaU\_[R
<NaPUR_f

=[SRPaV\b` @b[T H 6UN[aRPYR_` F\`R 6\ZO
FU\QR =`YN[Q FRQ` 6\PUV[`$
C_]V[Ta\[`

Uaa]2''ddd&UNdaU\_[UVYY]\bY
a_f&P\Z'

@W%7J[V ?^][R]RXWR\]\

)86907@ )87=01= *!+045 -3872

6COFNCRL 1GGFS ?RCEX >QGCRS T"SQGCRS-OUTRGEP"EC $ %#' ,++!$*$,

0>7 0PUI ?KGIG FPUI"TGKTIG-FSN"EPN $ '#& &'+!*$(#

$AJ@FDN (J@3GA@ 05F1E=;L;@ 8COEX 1KSEJGR @7E395DTL5F1E=;L;@3AABP3A? $ +## *%,!,$((

/JCNQKPO 1GGFS 0CRRGO 6KFDGRI 0CRRGO-EJCNQKPOHGGFS"EPN $ *+# &',!(++)

7CSTGR 1GGFS 7KEJCGM >EJCMN $ +## ))(!#&,'

,AJ>FDN +JFD;GA@ ,1DF@5DE .91L@ &1;D21;D@ E91L@P61;D21;D@TBAJ>FDNB1DF@5DEP31 $ &#) *$(!$$((

3K!;RP ;GTGR 5MKTC QGTGR"LMKTC-JKQRPHGGFS"EPN $ *+# '',!(+(#

.RT VCOACOTGO CRT"VCOYCOTGO-JKQRPHGGFS"EPN

>TGKODGEL 1GGF COF 3CTEJGRX ;GRRX 5CKTC QLCKTC-STGKODCEJ!JCTEJGRX"EPN $ %#' &*$!)%&$

1RKGSGO 6KVGSTPEL @KE ;PUTGCUW K;3PBAJF51JMT6D;5E5@@JFD;GA@P3A? $ '#& ,%+!*#&#

/CRIKMM 7CRL 8GMSPO NCRLBOGMSPO-ECRIKMM"EPN $ '#& &%,!#*+*

%*& +JFD;GA@ /RCKI 2CRCOF 381D1@4T5?6Q@JFD;GA@P3A? $ &#) ,((!'))(

/JCRMGS <KO 3C;@T5?6Q@JFD;GA@P3A?

+5LQ);65 *;>>E 4CSSGO 4CELNCO <<13=?1@T@5L>;65?;>>EP3A? $ '#& &(,!(''#

/P!9Q 1GGFS '5?J@J 0;4N1D1F@5 8PL;4N1D1F@5T63>P31 $ &#) )',!($&'

-"$ +JFD;GA@ 0CVKF 6CURKO 4>1JD;@TD13@JFD;GA@P31 $ ($, *%(!$*$*
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5<I<G@D7G@7DH 4F<9@7B@M@D> @D 1EJBIGL "HC7BB OE9AH#

$=;?;4 (@42D;@? *2>6 +9@?6 ! 06D

5N__URNQ 5N__URNQ JRa 6YV[VP /0( ./,%-++-

7Rc\[ 7Rc\[VN[ JRaR_V[N_f 6YV[VP /0( 10/%-/0( 7_& C[QR_XN

C[\dNf C[\dNf JRaR_V[N_f 6YV[VP /0( 1./%*1./

GN[TbQ\ GN[TbQ\ JRaR_V[N_f 6YV[VP /0( /0-%**((

GUR_d\\Q DN_X I[PN` JRaR_V[N_f 6YV[VP /0( 1**%-,,/

7_& 8_f[ <N[NX$

7_& @R`YVR%4[[R GZVaU

@RQbP @RQbP JRaR_V[N_f <\`]VaNY /0( 10.%+*.1 7_& GaRcR FNQ\`aVa`

KRaN`XVdV[ KRaN`XVdV[ 4[VZNY 6YV[VP /0( +-*%/((.

A[XLN\\RWP AUJW]\

(@42D;@? *2>6 +9@?6 ! /IA6

DVTR\[ @NXR DVTR\[ @NXR D_\PR``V[T DYN[a /0( .0*%+00+ DYN[a

=__VPN[N H`PURaaR_ 6\Y\[f ,(+ 1+-%*+.* DYN[a



>IVSXUGIV!"!)

2UKN[]J `NK\R]N\

[ggc5**jjj)cbh_gel)T_Xf)hT_UXegT)VT*

AX^U][b CN\NJ[LQ 4NW][N

M[X Ibh_gel KXfXTeV[ <XageX %IK<& \f Ta \agXeaTg\baT__l eXVbZa\mXW Vb__TUbeTg\iX K$= TaW _XTea\aZ
[hU Ybe`XW \a ,431) M[X IK< \f _bVTgXW ba g[X Na\iXef\gl bY 9_UXegT ?Te`f' Lbhg[ <T`chf \a
>W`bagba) Bg \f T_fb T ha\dhX cTegaXef[\c UXgjXXa g[X Na\iXef\gl bY 9_UXegT' 9_UXegT 9Ze\Vh_gheX TaW
?beXfgel' TaW g[X cbh_gel \aWhfgel) M[X IK< Vbaf\fgf bY Ta \agXeW\fV\c_\aTel gXT` bY fV\Xag\fgf j[b
WcbXiWh fYgYUfW\ U]aYX Uh VYbYvh]b[ Y[[ UbX dci`hfm dfcXiWYfg( ZccX dfcWYggcfg UbX aUbiZUWhifYfg(
YhaVg\baT_ YbbW TaW ahgeTVXhg\VT_ \aWhfge\Xf)

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*TZWXk.342"cbh_gel

M[X @biXea`Xag bY 9_UXegTtf f\gX WX_\iXef hc gb WTgX \aYbe`Tg\ba ba _XZ\f_Tg\ba' U\bfXVhe\gl ceTVg\VXf'
VUg]W [i]XY`]bYg cb gaU`` wcW_ ckbYfg( aUbifY aUbU[YaYbh UbX aUf_Yh]b[ ghfUhY[]Yg*

[ggc5**jjj)XZZf)TU)VT

?[[ @UfaYfg cZ ;`VYfhU ]g U bch)Zcf)dfcvh cf[Ub]nUh]cb h\Uh dfcj]XYg h\Y dfcach]cb( Wcbhfc` UbX
fY[i`Uh]cb cZ h\Y aUf_Yh]b[ cZ Y[[g ]b ;`VYfhU*

\hhd6++kkk*W\]W_Yb*UV*WU+

;`VYfhU =\]W_Yb JfcXiWYfg ]g U ZUfaYf)fib cf[Ub]nUh]cb h\Uh dfcj]XYg h\Y dfcach]cb( Wcbhfc` UbX
fY[i`Uh]cb cZ h\Y aUf_Yh]b[ cZ W\]W_Yb ]b ;`VYfhU*

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#=XcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*9__*TcT11-+

GUf_Yh MU`Yg Li`Yg UbX LY[i`Uh]cbg ;`VYfhU AcjYfbaYbh

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*TZWXk,/+/0

GUf_Yh MU`Yg ?[[g ) @Ufa >]fYWh GUf_Yh]b[ ?[[g6 Q\Uh mci bYYX hc _bck*

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*TVgf1,3.

GUf_Yh]b[ cZ ;[f]Wi`hifU` JfcXiWhg ;Whg UbX LY[i`Uh]cbg

[ggc5**jjj)TZe\V)Zbi)TU)VT*Tcc-,*cebZeT`ffXei\VXf

9_UXegT @biXea`Xag cebZeT`f TaW fXei\VXf fhV[ Tf TZe\Vh_gheX _bTaf TaW ZeTagf' \aYbe`Tg\ba VXageXf'
geT\a\aZ TaW XWhVTg\ba eXfbheVXf)

\hhd6++kkk*U[f]W*[cj*UV*WU+w]dd]b[Vcc_+U[XYl+01,T.5)-+\ha`+]bXYl*\ha`

Ibh_gel FbegT_\gl <b`cbfg\aZ

\hhd6++kkk*UVjaU*WU+V]cgYWif]hm+MaU``@`cW_*Ugd

MUZYhm UbX V]cgYWif]hm aYUgifYg Zcf gaU`` wcW_ ckbYfg ]b ;`VYfhU*



>IVSXUGIV!"!*

\hhd6++kkk*U[f]W*[cj*UV*WU+`]jYghcW_+dci`hfm+acfhU`]hm*dXZ

>]gdcgU` aYh\cXg r Q\Uh hc Xc k]h\ dci`hfm WUfWUggYg

\hhd6++kkk*U[f]W*[cj*UV*WU+Udd-5+WU`W+`]jYghcW_+kUhYffYeTXUhUYbhfm-*^gd

=U`Wi`UhY kUhYf ]bhU_Y Vm ig]b[ `]jYghcW_ WU`Wi`Uhcf*

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#=XcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*Xcj,+4/+

9\e dhT_\gl

\hhd6++kkk*[fck]b[ZcfkUfX*U`VYfhU*WU+Wg+[fcidg+[fck]b[TZcfkUfX.+XcWiaYbhg+XcWiaYbh+Vbeh+
a^m,+oYX]gd+U[iWa]bh).20035*dXZ

E\fg bY _\Z[g Uh_U Vb`cTe\fbaf

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*TZWXk,/+/0

Bck hc aUf_Yh h\Y gU`Y cZ Y[[g ]b ;`VYfhU*

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*cbh.10.8

=\f\aYXVg\ba TaW V_XTa\aZ Zh\WX

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*TZWXk3320

FTaheX <b`cbfg\aZ FTahT_' 9_UXegT @biXea`Xag

\hhd6++kkk*U[f]W*[cj*UV*WU+w]dd]b[Vcc_+U[XYl+01,T.5)-+\ha`+]bXYl*\ha`

Ibh_gel `begT_\gl
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@WURWN CN\X^[LN\

N\YfY UfY aUbm cb`]bY fYgcifWYg h\Uh U dci`hfm Ybh\ig]Ugh( gaU`` wcW_ ckbYf UbX ifVUb ZUfaYf WUb igY
hc YbgifY ghfcb[Yf V]cgYWif]hm dfUWh]WYg UbX gUZYf ZccX aUbU[YaYbh hYW\b]eiYg* Q]h\]b h\]g `]gh( h\YfY
TeX `Tal 9_UXegT f\gXf)

8X_N[WVNW] HNK\R]N\

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*TZWXk.342"cbh_gel

M[X @biXea`Xag bY 9_UXegTtf f\gX WX_\iXef hc gb WTgX \aYbe`Tg\ba ba _XZ\f_Tg\ba' U\bfXVhe\gl ceTVg\VXf'
VUg]W [i]XY`]bYg cb gaU`` wcW_ ckbYfg( aUbifY aUbU[YaYbh UbX aUf_Yh]b[ ghfUhY[]Yg*

\hhd6++kkk*[cj*aV*WU+U[f]Wi`hifY+`]jYghcW_+dfcXiWh]cb+dci`hfm+\aWXk)[g`_

N\Y AcjYfbaYbh cZ GUb]hcVU gidd`]Yg gaU`` wcW_ ckbYfg k]h\ ]bZcfaUh]cb cb ZYYX UbX bihf]h]cb( UbX
`TaTZX`Xag Zh\WXf UTfXW ba gX`cXeTgheX' _\Z[g\aZ TaW T\e dhT_\gl)

\hhd6++kkk*U[f]Wi`hifY*[cj*g_*WU+F]jYghcW_)Jci`hfm

N\Y AcjYfbaYbh cZ MUg_UhW\YkUb dfcj]XYg ZUWh g\YYhg cb VfccX]b[ UbX fYUf]b[( bihf]h]cb( kUhYf(
aUf_Yh]b[ UbX acfhU`]h]Yg*

[ggc5**jjj)T_)Zbi)UV)VT*cbh_gel*

N\Y AcjYfbaYbh cZ <f]h]g\ =c`iaV]U \Ug XYjY`cdYX U fYgcifWY `]gh Zcf gaU`` wcW_ ckbYfg* Ch ]bW`iXYg
]bZcfaUh]cb cb X]gYUgY dfYjYbh]cb( VUg]W WUfY Zcf W\]W_Ybg( UbX aUbU[YaYbh [i]XYg cb Xigh( aUbifY
UbX cXcif( Ug kY`` Ug aUf_Yh]b[ ghfUhY[m [i]XYg*

\hhd6++kkk*caUZfU*[cj*cb*WU+Yb[`]g\+`]jYghcW_+]bXYl*\ha`

N\Y AcjYfbaYbh cZ IbhUf]c dfYgYbhg W\]W_Yb ]bZcfaUh]cb gYdUfUhYX ]bhc WUhY[cf]Yg cZ Vfc]`Yf( VfYYXYf
UbX `UmYfg* N\Ym \UjY ]b XYdh\ ]bZcfaUh]cb cb X]gYUgY dfYjYbh]cb( ZYYX bihf]h]cb UbX gaU`` wcW_
`TaTZX`Xag)

[ggc5**jjj)cbh_gelVeV)Vb`)Th*

9hfgeT_\Ttf cbh_gel f\gX \f WXf\ZaXW gb [X_c \`cebiX cbh_gel `TaTZX`Xag' YbbW fTYXgl TaW U\bfXVhe\gl
ceTVg\VXf) M[X f\gX \aV_hWXf5 XWhVTg\ba eXfbheVX `TgXe\T_f' YXXW XiT_hTg\ba TaW ahge\g\baT_ \aYbe`Tg\ba'
dci`hfm gW]YbWY ^cifbU`g UbX Ufh]W`Yg*

=NPR\UJ]R_N 3XMRN\

[ggc5**jjj)\afcXVg\ba)ZV)VT*

<TaTW\Ta ?bbW BafcXVg\ba 9ZXaVl XaYbeVXf _XZ\f_Tg\iX TVgf gb XafheX YbbW fTYXgl' `XTg TaW XZZ dhT_\gl)

[ggc5**jjj)XZZf)TU)VT

?[[ @UfaYfg cZ ;`VYfhU ]g U bch)Zcf)dfcvh cf[Ub]nUh]cb h\Uh dfcj]XYg h\Y dfcach]cb( Wcbhfc` UbX
fY[i`Uh]cb cZ h\Y aUf_Yh]b[ cZ Y[[g ]b ;`VYfhU*

\hhd6++kkk*W\]W_Yb*UV*WU+

;`VYfhU =\]W_Yb JfcXiWYfg ]g U ZUfaYf)fib cf[Ub]nUh]cb h\Uh dfcj]XYg h\Y dfcach]cb( Wcbhfc` UbX
fY[i`Uh]cb cZ h\Y aUf_Yh]b[ cZ W\]W_Yb ]b ;`VYfhU*



>IVSXUGIV!"!,

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#=XcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*9__*TcT11-+

GUf_Yh MU`Yg Li`Yg UbX LY[i`Uh]cbg ;`VYfhU AcjYfbaYbh

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*TZWXk,/+/0

GUf_Yh MU`Yg ?[[g ) @Ufa >]fYWh GUf_Yh]b[ ?[[g6 Q\Uh mci bYYX hc _bck*

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*TVgf1,3.

GUf_Yh]b[ cZ ;[f]Wi`hifU` JfcXiWhg ;Whg UbX LY[i`Uh]cbg

\hhd6++kkk*W\]W_YbZUfaYfg*WU

=\]W_Yb @UfaYfg cZ =UbUXU &=@=' acb]hcfg Wcad`]UbWY k]h\ dfcj]bW]U` eichU U``cWUh]cbg( Ybgif]b[ h\Uh
YUW\ dfcj]bWY ]b =UbUXU fU]gYg Ug aiW\ W\]W_Yb Ug h\Ym \UjY U[fYYX hc*

F[KJW 4XVV^WR]b @[PJWRcJ]RXW\

=`iW_ =UbUXU F]VYfUhYX OfVUb =\]W_Yb E`iV \hhdg6++kkk*ZUWYVcc_*Wca+=FO=E=UbUXU

L]jYf =]hm =\]W_Ybg \hhd6++kkk*f]jYfW]hmW\]W_Ybg*cf[+

A[XP[JV\ JWM DN[_RLN\

[ggc5**jjj)TZe\V)Zbi)TU)VT*Tcc-,*cebZeT`ffXei\VXf

9NJU]Q$ ?^][R]RXW JWM 5R\NJ\N >JWJPNVNW]

\hhd6++kkk*aYfW_aUbiU`g*Wca+jYh+dci`hfm*\ha`

M[\f \a(WXcg[ f\gX \f hfXW Ul iXgXe\aTe\Taf TaW cebi\WXf WXgT\_XW TaT_lf\f bY cbh_gel W\fXTfXf TaW
ahge\g\baT_ \aYbe`Tg\ba' Tf jX__ Tf XkT`c_Xf bY iTVV\aTg\ba cebZeT`f)

[ggc5**jjj)g[Xcbh_gelf\gX)Vb`

M[XIbh_gelL\gX \f Ta \agXeaTg\baT_ cbh_gel jXUf\gX g[Tg bYYXef Teg\V_Xf TaW eXfXTeV[ ba cbh_gel eX_TgXW
gbc\Vf Yeb` T__ biXe g[X jbe_W) M[X f\gX \aV_hWXf5

o Ki]W_ fYZYfYbWY [i]XY hc -0, Wcaacb dci`hfm X]gYUgYg Ug kY`` Ug hfYUhaYbh cdh]cbg

o >ZZ ZeTW\aZ TaW jTf[\aZ

o Ki]W_ [i]XY hc V]cgYWif]hm dfUWh]WYg &]bW`iX]b[ W\YW_`]gh'

o Ibh_gel aXjf Teg\V_Xf)

[ggc5**jjj)VTaTW\Tacbh_gel)VT*

Ib`]bY =UbUX]Ub fYgcifWY cb X]gYUgY dfYjYbh]cb cZ dci`hfm UbX \YU`h\ aUbU[YaYbh [i]XYg cZ h\Y wcW_*



>IVSXUGIV!"!-

AX^U][b 6M^LJ]RXW$ 2[]RLUN\ JWM CN\X^[LN\

[ggc5**jjj)cbh_gel\aWhfgelVbhaV\_)VT

<UgYX cih cZ AiY`d\( IbhUf]c( h\Y Jci`hfm CbXighfm =cibW]` ]g U bcb)dfcvh cf[Ub]nUh]cb h\Uh cZZYfg
XWhVTg\baT_ eXfbheVXf TaW eXfXTeV[)

[ggc5**jjj)ahgeXVbVTaTWT)Vb`

HihfYWc =UbUXU dfcj]XYg fYgYUfW\ ]bZcfaUh]cb cb giV^YWhg giW\ Ug dYW_]b[( WUbb]VU`]ga( V]cgYWif]hm(
XZZ Ybe`Tg\ba' XZZ dhT_\gl' `TaTZX`Xag bY [XTg fgeXff TaW jTgXe fhcc_l)

[ggc5**jjj)TZ)ThUhea)XWh*acgV

;iVifb Ob]jYfg]hm HUh]cbU` Jci`hfm NYW\bc`c[m =YbhfY fYgYUfW\Yg Zcf VYhhYf YZvW]YbWm ]b h\Y dci`hfm
\aWhfgel j\g[ Teg\V_Xf ba iXag\_Tg\ba' \afh_Tg\ba TaW Xai\eba`XagT_ Vbageb_f)

[ggcf5**TggeT)aVTg)beZ*TggeT(chU*cbh_gel

M[X GTg\baT_ LhfgT\aTU_X 9Ze\Vh_gheX BaYbe`Tg\ba LXei\VX jXUf\gX cebi\WXf \aYbe`Tg\ba ba T_gXeaTg\iX
cbh_gel cebWhVg\ba flfgX`f TaW bhgWbbe TVVXff)

[ggc5**Xa)XaZbe`\k)Vb`*F9(cbh_gel(\aWhfgel

NYW\b]WU` Ufh]W`Yg( Zcfiag( `]b_g UbX dfcZYgg]cbU` WcbhUWhg hc UbgkYf Ubm dci`hfm fY`UhYX eiYgh]cbg*

[ggc5**jjj)fTeX)beZ

;b ;aYf]WUb If[Ub]nUh]cb _bckb Ug h\Y MighU]bUV`Y ;[f]Wi`hifY LYgYUfW\ % ?XiWUh]cb &M;L?' k\]W\
dfcj]XYg Ufh]W`Yg( fYgcifWYg UbX YXiWUh]cb aUhYf]U`g cb gighU]bUV`Y kUmg hc fU]gY W\]W_Ybg*

2VN[RLJW 6a]NW\RXW AX^U][b

?UW\ YlhYbg]cb g]hY dfcj]XYg diV`]WUh]cbg giW\ Ug aUbU[YaYbh [i]XYg Zcf gaU`` VUW_mUfX wcW_g(
`begT_\gl TaW `TaheX `TaTZX`Xag' cbh_gel [bhf\aZ g\cf' YbbW [TaW_\aZ fTYXgl `XTfheXf' XZZ dhT_\gl
Zh\WX_\aXf TaW `beX)

[ggc5**jjj)XkgXaf\ba)beZ*cbh_gel

Na\iXef\gl bY F\ffbhe\

[ggc5**chUf)Xkg)ig)XWh*VTgXZbel*cbh_gel)[g`_

O\eZ\a\T <bbcXeTg\iX

[ggc5**cbh_gel)VXf)aVfh)XWh

Gbeg[ <Teb_\aT LgTgX

[ggc5**XkgXaf\ba)cfh)XWh*Ta\`T_f*cbh_gel

IXaa LgTgX

[ggc5**jjj)XkgXaf\ba)h`a)XWh*TZe\Vh_gheX*cbh_gel

Na\iXef\gl bY F\aaXfbgT
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[ggc5**XkgXaf\ba)hZT)XWh*TZe\Vh_gheX*Ta\`T_f*cbh_gel*

Na\iXef\gl bY @XbeZ\T

[ggc5**XkgXaf\ba)h`W)XWh*cbh_gel

Na\iXef\gl bY FTel_TaW

[ggc5**Yl\)hjXk)XWh*cbh_gel*

Q]gWcbg]b Jci`hfm

)$&EEA

\hhdg6++UfW\]jY*cf[+ghfYUa+N\YT=\]W_YbTBYU`h\TBUbXVcc_T=cad`YhY+

=\]W_Yb BYU`h\ BUbXVcc_

[ggc5**jjj)cbh_gel)hZT)XWh*VbhefXf*cf-+-_e/*f_W++,)[g`

=cad`YhY ;bUhcam cZ U =\]W_Yb

\hhd6++kkk*U[f]W*[cj*UV*WU+w]dd]b[Vcc_+U[XYl+01,T.5)-+\ha`+]bXYl*\ha`

Ibh_gel FbegT_\gl <b`cbfg\aZ

*BE9A .7DJ7BH

9_UXegT

\hhd6++kkk*UVjaU*WU+V]cgYWif]hm+MaU``@`cW_*Ugd

;e\g\f[ <b_h`U\T

MaU`` @`cW_ Jci`hfm BYU`h\ GUbiU` \hhd6++kkk*U[Z*[cj*VW*WU+U\W+dci`hfm+gaU``TwcW_TaUbiU`*dXZ

Ri_cb

\hhd6++kkk*Yaf*[cj*m_*WU+U[f]Wi`hifY+dXZ+Jci`hfmTBYU`h\TBUbXVcc_TvbU`*dXZ

<TaTWT

\hhd6++kkk*bZUWW*WU+dXZg+WcXYg+dci`hfmT`UmYfgTWcXYTcZTdfUWh]WY*dXZ

[ggc5**jjj)TZe)ZV)VT*`\fU*T\fW*cbh_gel*chU,202X)cWY

\hhd6++Yb*Uj]U[Yb*Wca+UggYhg+NYW\T=YbhYf+LcggT<fc]`Yf+Lcgg)<fc]`Yf)BUbXVcc_).,-0])?H*dXZ

\hhd6++kkk.*WU*i_m*YXi+dci`hfmdfcvhUV]`]hm+dfcXiWh]cbTaUbiU`*\ha`

[ggc5**jjj)fcbggXWVbjceXff)VT*Ibh_gelAb`XLghWl)cWY

\hhd6++kkk*\m`]bYbU*Wca+OgYf>cWg+dfcXiWhg+Fc\aUbbT;`hYfbUh]jYTMmghYa*dXZ

\hhd6++kkk*YlhYbg]cb*iab*YXi+ZccX+gaU``)ZUfag+`]jYghcW_+dci`hfm+fYUf]b[)W\]W_g)UbX)di``Yhg)Zcf)h\Y)
gaU``)`Um]b[)wcW_+
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>JPJcRWN\

<TaTW\Ta Ibh_gel

[ggc5**jjj)VTaTW\Tacbh_gel`TZ)Vb`

L`T__ ?Te` <TaTWT

[ggc5**jjj)f`T__YTe`VTaTWT)VT

Qcf`X Jci`hfm

[ggc5**jjj)jbe_Wcbh_gel)aXg*

HNKRWJ[\

>iXelg[\aZ cbh_gel

\hhd6++kkk*YlhYbg]cb*cf[+dU[Yg+22.40+idWca]b[)kYV]bUfg)Zcf)gaU``)UbX)VUW_mUfX)dci`hfm"*
O>O3FkQRAdV

Q]bhYf

[ggcf5**VbaaXVg)XkgXaf\ba)\TfgTgX)XWh*c/XZ0Vi41_d*8_ThaV[Xe7YT_fX$YVf<bagXag7gehX$cUFbWX7abe`T_

E\Z[g\aZ

\hhdg6++WcbbYWh*YlhYbg]cb*]UghUhY*YXi+d3_4Yd_0dVn+9`UibW\Yf8ZU`gY%ZWg=cbhYbh8hfiY%dVGcXY8bcfaU`

GRMNX\

<Ug]W bYWYgg]h]Yg Zcf fU]g]b[ W\]W_g

[ggc5**jjj)XkgXaf\ba)h`a)XWh*YbbW*f`T__(YTe`f*i\WXbf*

\hhd6++kkk*hfUWhcfgidd`m*Wca+_bck)\ckT=\]W_Yb)=UfYT\ck)hc)WUfY)Zcf)bYk)VUVm)W\]W_g

CbW`iXYg / j]XYcg h\Uh k]`` \Y`d dfYdUfY Zcf fU]g]b[ W\]W_g* ?UW\ ]bW`iXYg U giVgWf]dh Zcf h\Y v`a* Gcj]b[
Ji``Yhg &[fck]b[ W\]W_Ybg' ]bhc Wccd [ggc5**i\VgbelYTe`)beZ*Xagel*`bi\aZch__Xgf)[g`_

LU]g]b[ Jci`hfm @cf Jfcvh

\hhd6++kkk*YlhYbg]cb*cf[+dU[Yg+24..2+j]XYc)fU]g]b[)dci`hfm)Zcf)dfcvh6)gaU``)gWU`Y)dfcXiWh]cb"*
O>d0<;QRAdV

5NLR\RXW E[NN\

Q\Yh\Yf mci g\ci`X `cUX mcif V]fX cf bch*

[ggc5**jjj)cbh_gel\aWhfgelVbhaV\_)VT*XWhVTg\ba-*geTafcbeg(WXV\f\ba(geXX*WXV\f\ba(geXX*

>]gdcgU` aYh\cXg r Q\Uh hc Xc k]h\ dci`hfm WUfWUggYg

\hhd6++kkk*U[f]W*[cj*UV*WU+`]jYghcW_+dci`hfm+acfhU`]hm*dXZ
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'?@9A<D &G<<;H 3<=<G<D9< +J@;<

\hhd6++U`VW)igU*YhUdkgg*Wca+]aU[Yg+id`cUXg+XcWg+d]W_UW\]W_Yb*dXZ)`]jYghcW_WcbgYfjUbWmcZWUbUXU

=\]W_Yb <Y\Uj]cif

\hhd6++kkk*YlhYbg]cb*cf[+dU[Yg+22-31+bcfaU`)VY\Uj]cfg)cZ)W\]W_Ybg)]b)gaU``)UbX)VUW_mUfX)dci`hfm)
wcW_g"*P?T?e\VgeW0

;eXXW MlcXf

\hhd6++kkk*`]jYghcW_WcbgYfjUbWm*cf[+]bXYl*d\d+\Yf]hU[Y+]bhYfbU`+W\]W_Yb)W\Ufh

37@H@D> &@G;H =EG .<7I

\hhd6++kkk*YlhYbg]cb*cf[+dU[Yg+25,22+fU]g]b[)aYUh)W\]W_Ybg)]b)gaU``)cf)VUW_mUfX)wcW_g"*
O>Z>hKQRAdV

\hhd6++diVg*Ylh*jh*YXi+.5,.+.5,.)-,4/+.5,.)-,4/TdXZ*dXZ

AUJWWRWP J 3^\RWN\\

;eb\_Xe BaWhfgel

\hhd6++kkk*U[Z*[cj*VW*WU+Viga[ah+VigT[i]XYg+W\]W_YbT[i]XY*\ha

;hWZXg\aZ

\hhd6++kkk.*WU*i_m*YXi+gaU``wcW_g+GUbU[YaYbh)ViX[Yh]b[*\ha`

7NNM\ JWM ?^][R]RXW

Midd`m]b[ h\Y f][\h ZYYX ]g cbY cZ h\Y _Ymg hc U \YU`h\m( dfcXiWh]jY gaU`` wcW_ cZ W\]W_Ybg* N\Y bihf]Ybhg
TaW YXXW \aZeXW\Xagf `hfg UX `TgV[XW gb g[X TZX TaW glcX bY U\eW UX\aZ eT\fXW)

\hhd6++kkk*[cj*aV*WU+U[f]Wi`hifY+`]jYghcW_+dfcXiWh]cb+dci`hfm+

\hhd6++YlhYbg]cb*i[U*YXi+diV`]WUh]cbg+v`Yg+dXZ+=$.,510T/*J>@

\hhd6++kkk*YlhYbg]cb*cf[+dU[Yg+25,21+ZYYX]b[)W\]W_Ybg)Zcf)Y[[)dfcXiWh]cb"*P>KLh\S`n0C

\hhd6++YlhYbg]cb*igi*YXi+v`Yg+diV`]WUh]cbg+diV`]WUh]cb+;ATJci`hfmT.,,4),.df*dXZ

[ggc5**\e)_\UeTel)beXZbafgTgX)XWh*k`_h\*U\gfgeXT`*[TaW_X*,402*,2/14*caj/22)cWY8fXdhXaVX7,

\hhd6++kkk*[cj*aV*WU+U[f]Wi`hifY+`]jYghcW_+dfcXiWh]cb+dci`hfm+dci`hfm)fUh]cbg)UbX)ZYYX]b[)aYh\cXg*\ha`

\hhd6++WUbUX]UbV]c*Wca+WUhY[cfm+dfcXiWhg+Ub]aU`g+W\]W_Yb+

[ggc5**jjj)TVXf)XWh*chUf*WbVf*9*9GK(,.,2*9GK(,.,2)cWY



>IVSXUGIV!"!%'

HJ]N[

=U`Wi`UhY h\Y Uacibh cZ kUhYf mcif `]jYghcW_ bYYXg h\fci[\ ;`VYfhU AcjYfbaYbhug \UbXm WU`Wi`Uhcf

\hhd6++kkk*U[f]W*[cj*UV*WU+Udd-5+WU`W+`]jYghcW_+kUhYffYeTXUhUYbhfm-*^gd

Q\Uh hc `cc_ Zcf UZhYf \Uj]b[ mcif kUhYf hYghYX

\hhd6++kkk*dci`hfm]bXighfmWcibW]`*WU+dXZg+ZUWhg\YYhg+ZgT---*dXZ

9eg\V_X ba jTgXe fTa\gTg\ba

[ggc5**jjj)g[Xcbh_gelf\gX)Vb`*Teg\V_Xf*.-+,*cbh_gel(jTgXe(_\aX(fTa\gTg\ba x

>kgXaf\ba jTgXe eXdh\eX`Xagf

[ggc5**jjj)XkgXaf\ba)beZ*cTZXf*13.+0*jTgXe(eXdh\eX`Xagf(bY(cbh_gel")O>YJBkQRAdV x

Ghge\g\ba fcXV\T_\fg TWi\fXf ba jTgXe dhT_\gl

[ggc5**jjj)ahgeXVbVTaTWT)Vb`*WbVf*f[he(ZT\a(((fcXV\T_gl*jTgXe(dhT_\gl(Ybe(cbh_gel)cWY

AcjYfbaYbh cZ MUg_UhW\YkUb YlUa]bYg kUhYf Wcbgiadh]cb ]b dci`hfm dYf XUm( eiU`]hm ghUbXUfXg( Ug
jX__ Tf geXTg`Xag bcg\baf \hhd6++kkk*U[f]Wi`hifY*[cj*g_*WU+12,/)FYUZ

ENVYN[J]^[N

\hhd6++[cj*aV*WU+U[f]Wi`hifY+`]jYghcW_+dfcXiWh]cb+dci`hfm+VfccX]b[)hYadYfUhifYg)Zcf)gaU``)dci`hfm)wcW_g*
[g`_

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#=XcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*Xcj,+4/+

3[XXMRWP

\hhd6++kkk*[cj*aV*WU+U[f]Wi`hifY+`]jYghcW_+dfcXiWh]cb+dci`hfm+VfccX]b[)hYadYfUhifYg)Zcf)gaU``)dci`hfm)
wcW_g*\ha`

'EEF%'?@9A<D ,EJH@D>

[ggc5**jjj)Vcf)Zbi)ba)VT*XaZ_\f[*cb0+++*cbh_gel)[g`

[ggc5**chUf)Xkg)ig)XWh*-4+-*-4+-(,+4-*-4+-(,+4-)[g`_

\hhd6++kkk*Xiaa]Yg*Wca+\ck)hc+WcbhYbh+\ck)hc)aU_Y)W\]W_Yb)Wccd)V`iYdf]bhg*\ha`

\hhd6++kkk*VUW_mUfXdci`hfmaU[*Wca+YjYfmh\]b[)mci)bYYX)hc)_bck)UVcih)W\]W_Yb)Wccd)fccghg+

[ggc5**chUf)Xkg)ig)XWh*-4+-*-4+-(,+4-*-4+-(,+4-)[g`_

\hhd6++kkk*Xiaa]Yg*Wca+\ck)hc+WcbhYbh+\ck)hc)aU_Y)W\]W_Yb)Wccd)V`iYdf]bhg*\ha`

\hhd6++kkk*Xiaa]Yg*Wca+\ck)hc+WcbhYbh+UbUhcam)cZ)U)[UfXYb)W\]W_Yb)Wccd*\ha`

\hhd6++kkk*WYg*bWgi*YXi+XYdhg+dci`gW]+hYW\TaUbiU`g+WU[YTZfYY+dci`hfmT\cigYg*dXZ

\hhd6++kkk*U[Z*[cj*VW*WU+fYga[ah+diV`]gh+FYUwYhg+Jci`hfm+/0-),.*dXZ



>IVSXUGIV!"!%(

GNW]RUJ]RXW

\hhd6++kkk*YlhYbg]cb*cf[+dU[Yg+22--1+jYbh]`Uh]cb)]b)\cig]b[)Zcf)gaU``)UbX)VUW_mUfX)dci`hfm)wcW_g"*
O>d\KKQRAdV x

\hhd6++kkk*h\Ydci`hfmg]hY*Wca+Ufh]W`Yg+./.-+_Ym)ZUWhcfg)Zcf)dci`hfm)\cigY)jYbh]`Uh]cb

\hhd6++kkk*caUZfU*[cj*cb*WU+Yb[`]g\+`]jYghcW_+dci`hfm+ZUWhg+\iZZaUb*\ha

;W\^UJ]RXW

\hhd6++kkk*YlhYbg]cb*cf[+dU[Yg+22--4+]bgi`Uh]cb)cZ)\cig]b[)Zcf)gaU``)UbX)VUW_mUfX)dci`hfm)wcW_g"*
P?<=W<R^MHW

\hhd6++kkk*bU]aU*cf[+]bgi`Uh]cb)_bck`YX[Y)VUgY+fYg]XYbh]U`)\caY)]bgi`Uh]cb+\ck)aiW\)]bgi`Uh]cb)
f[bh_W(UX(\afgT__XW)[g`_

2VVXWRJ

\hhd6++kkk*^cbYg\Ua]`hcbU[*Wca+^\+kd)WcbhYbh+id`cUXg+.,-/+,1+;WWifUhY`m)GYUgif]b[);aacb]U)
EXiX_f(\a(Ibh_gel(AbhfXf(?BG9E)cWY

[ggc5**jjj)Ti\gXV[ahge\g\ba)Vb`*cWY*gXV[a\VT_(Uh__Xg\a*-+,-*;h__Xg\a(CTa)cWY

=RPQ]RWP A[XP[JV\

@biXea`Xag bY 9_UXegT _\fg bY _\Z[g Uh_U Vb`cTe\fbaf
\hhd6++kkk*[fck]b[ZcfkUfX*U`VYfhU*WU+Wg+[fcidg+[fck]b[TZcfkUfX.+XcWiaYbhg+XcWiaYbh+Vbeh+
a^m,+oYX]gd+U[iWa]bh).20035*dXZ

FT\aX Na\iXef\gl Teg\V_X ba cbh_gel _\Z[g\aZ
[ggc5**h`T\aX)XWh*chU_\VTg\baf*---2X*

MdYW]vW `][\h]b[ h]dg Zcf `UmYfg
[ggc5**jjj)cbh_gel)hZT)XWh*XkgXaf\ba*g\cf*WbVh`Xagf*UlY`Te+2)cWY

E\fg bY _\Z[g\aZ V[TeTVgXe\fg\Vf Ybe cbh_gel UTeaf TaW Xkc_TaTg\ba bY _\Z[g glcXf
[ggc5**jjj)b`TYeT)Zbi)ba)VT*XaZ_\f[*XaZ\aXXe*YTVgf*+1(++4)[g`

AcjYfbaYbh cZ MUg_UhW\YkUb6 YlUad`Y cZ `][\h]b[ dfc[fUag
\hhd6++kkk*U[f]Wi`hifY*[cj*g_*WU+12,.)FYUZ

@biXea`Xag bY FTa\gbUT `XTg U\eW _\Z[g\aZ cebZeT`
\hhd6++kkk*[cj*aV*WU+U[f]Wi`hifY+`]jYghcW_+dfcXiWh]cb+dci`hfm+diVg+VVU,-g,2*dXZ

E\Z[g VbaiXef\ba VT_Vh_Tgbe
[ggc5**jjj)eTc\WgTU_Xf)Vb`*VT_V*_\Z[g*YV(gb(_hk(VT_Vh_Tgbe)[g`

Al_\aX _\Z[g\aZ cebZeT`
\hhd6++kkk*\m`]bY*Wca+Ugdl+fYXVcc_+fYXVcc_*Ugdl9g80%d8./



>IVSXUGIV!"!%)

GJLLRWJ]RXW\

IjYfj]Yk cZ \ck gaU`` wcW_ ckbYfg WUb jUWW]bUhY V]fXg
\hhd6++YX]g*]ZUg*iw*YXi+dg,/,

[ggc5**jjj)cbh_gel[hU)beZ*[XT_g[*[XT_g[(`TaTZX`Xag*iTVV\aTg\ba*

[ggc5**TiXVTfg)Vb`)Ue*jc(VbagXag*hc_bTWf*-+,.*+,*MA>(NL>(H?(O9<<BG9MBHG(BG(IHNEMKQ(
IKH=N<MBHG)cWY

[ggc5**Xa)XaZbe`\k)Vb`*F9(cbh_gel(\aWhfgel*[XT_g[*Teg\V_Xf*iTVV\aXf(\a(cbh_gel(g--+2*,10(c+)[g`

>kT`c_X bY T OTVV\aTg\ba IebZeT`

\hhd6++kkk*aYfW_aUbiU`g*Wca+jYh+dci`hfm+bihf]h]cbTUbXTaUbU[YaYbhTdci`hfm+jUWW]bUh]cbTdfc[fUagT
]bTdci`hfm*\ha`

(@H<7H< '?7GIH%2J@9A +J@;<H

\hhd6++kkk*`U\]bhYfbUh]cbU`*Wca+W`]Ybhid`cUXg+dXZ+Jci`hfm;bUhcam?b[Tk*dXZ

[ggc5**jjj)cbh_gel\aWhfgelVbhaV\_)VT*cWYf*LHI)cWY

\hhd6++YX]g*]ZUg*iw*YXi+dg,00

\hhd6++Wd]Z*cf[+kd)WcbhYbh+id`cUXg+.,-0+,0+<cc_`Yh)Jci`hfm)>]gYUgYg)]bhYfUWhj)-)Wcdm*dXZ

(@H@D=<9I@EDH%1GE;J9I +J@;<H

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*cbh.10.8

\hhd6++kkk*U[V]cgYWif]hm*WU+\YU`h\mV]fXg+ZW_YX]hcf+YX]hcf+v`YaUbU[Yf+WcbbYWhcfg+Ugdl+\YU`h\mV]fXg+
igYfv`Yg+v`Y+/T0$.,CbhfcXiWh]cb$.,hc$.,X]g]bZYWhUbhg*dXZ

\hhd6++kkk*dci`hfm]bXighfmWcibW]`*WU+dXZg+ZUWhg\YYhg+ZgT-13*dXZ

[ggc5**UT`)aTVVic)Vb`*8h7Vbhagel$c7`fWf

3RX\NL^[R]b

[ggc5**jjj)TZU\bfXVhe\gl)VT*Tfck*chU_\V*\aYbe`Tg\ba)Tfck"cbh_gel

[ggc5**jjj)ahgeXVbVTaTWT)Vb`*WbVf*f[he(ZT\a(((fcXV\T_gl*U\bfXVhe\gl(Ybe(f`T__(cbh_gel(YTV\_\g\Xf)cWY

[ggc5**jjj)\afcXVg\ba)ZV)VT*Ta\`T_f*gXeeXfge\T_(Ta\`T_f*W\fXTfXf*U\eW([XT_g[ UTf\Vf*
XaZ*,.-.1/.1./0-.*,.-.1//2/+,+4

\hhd6++kkk*h\Ydci`hfmg]hY*Wca+Ufh]W`Yg+/.-5+dci`hfm)X]gYUgY)dfYjYbh]cb)W\YW_`]gh

[ggc5**jjj)g[Xcbh_gelf\gX)Vb`*Teg\V_Xf*.,0+*U\bfXVhe\gl(UTf\Vf(ba(cbh_gel(YTe`f

[ggc5**\afcXVg\ba)ZV)VT*Ta\`T_f*gXeeXfge\T_(Ta\`T_f*U\bfXVhe\gl*fgTaWTeWf(TaW(ce\aV\c_Xf*Ti\Ta(ba(YTe`*
XaZ*,.20,4.34/-01*,.20,4.43+-11



>IVSXUGIV!"!%*

=JbRWP 9NW\

Na\iXef\gl bY ?_be\WT cebi\WXf ahge\g\baT_ \aYbe`Tg\ba' W\fXTfX fl`cgb`f TaW ceXiXag\ba g\cf Ybe f`T__
wcW_ `Um]b[ \Ybg*

\hhd6++YX]g*]ZUg*iw*YXi+dXZv`Yg+JM+JM,.5,,*dXZ

O\eZ\a\T LgTgX Na\iXef\gl cebi\WXf TWi\VX ba [bj gb ceXiXag TaW gebhU_Xf[bbg XZZ XTg\aZ [TU\gf)

\hhd6++diVg*Ylh*jh*YXi+.5,.+.5,.)-,52+.5,.)-,52TdXZ*dXZ

@YUh\Yf dYW_]b[ ]b ZfYY fUb[Y gmghYag( ]bW`iX]b[ `Um]b[ \Ybg*

\hhd6++kkk*YlhYbg]cb*cf[+dU[Yg+22,44+ZYUh\Yf)dYW_]b[)UbX)WUbb]VU`]ga)]b)gaU``)UbX)VUW_mUfX)dci`hfm)
wcW_g"*PBm5fg_n=W1

<T_` `hf\V eXfbheVX Ybe _Tl\aZ [Xaf)

[ggcf5**fbhaWV_bhW)Vb`*[TcclXZZf

6PP\

Bck hc aUf_Yh h\Y gU`Y cZ Y[[g ]b ;`VYfhU*

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*TZWXk,/+/0

<TaTW\Ta ?bbW BafcXVg\ba 9ZXaVl cebi\WXf XZZ `TahT_ VbagT\a\aZ \aYbe`Tg\ba ba XZZ jTf[\aZ'
fgehVgheX bY g[X XZZ' `\VebU\b_bZl TaW YTVgbef Ybe XZZ dhT_\gl)

[ggc5**jjj)\afcXVg\ba)ZV)VT*YbbW*XZZf(TaW(XZZ(cebWhVgf*`TahT_f*f[X__(XZZ*V[TcgXe(,3*
XaZ*,.20.3+12+-/,*,.20.3+12-,/2

Bck hc BUbX`Y UbX QUg\ ?[[g

[ggc5**jjj)g[Xcbh_gelf\gX)Vb`*Teg\V_Xf*,0/3*f`T__fVT_X(XZZ([TaW_\aZ(,

[ggc5**jjj)g[Xcbh_gelf\gX)Vb`*Teg\V_Xf*,0/4*f`T__fVT_X(XZZ([TaW_\aZ(-

[ggc5**jjj)g[Xcbh_gelf\gX)Vb`*Teg\V_Xf*,00+*f`T__fVT_X(XZZ([TaW_\aZ(.

>JW^[N

9UfbeUXag Ibh_gel E\ggXe FTgXe\T_f

\hhd6++k]bbYVU[c*ikYl*YXi+v`Yg+.,-,+,5+Jci`hfm)F]hhYf*dXZ

\hhd6++kkk*YlhYbg]cb*cf[+dU[Yg+2143/+`]hhYf)aUhYf]U`)Zcf)gaU``)UbX)VUW_mUfX)dci`hfm)wcW_g"*
PAOilW_n=>c

LYZYfYbWY NUV`Y cb ;acibh cZ =\]W_Yb GUbifY Zfca I\]c MhUhY Ob]jYfg]hm

\hhd6++c\]c`]bY*cgi*YXi+V4,0+4,0T/*\ha`

FTaheX <b`cbfg\aZ FTahT_' 9_UXegT @biXea`Xag

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*TZWXk3320



>IVSXUGIV!"!%+

AN\] 4XW][XU

?_\Xf' Abj gb IeXiXag TaW <bageb_

\hhd6++kkk*U[Z*[cj*VW*WU+fYga[ah+diV`]gh+/,,MYf]Yg+/40.,,)-,TGUbU[YaYbhTcZT@`]YgT]bTFUmYfT
;Teaf)cWY

>X[]JUR]b

\hhd6++kkk*U[f]W*[cj*UV*WU+w]dd]b[Vcc_+U[XYl+01,T.5)-+\ha`+]bXYl*\ha`

4XVYX\]RWP AX^U][b 4J[LJ\\

[ggc5**jjj)Zbi)`U)VT*TZe\Vh_gheX*Xai\eba`Xag*`begT_\gl(`TaTZX`Xag*chUf*Vb`+-f++T)cWY

\hhd6++kkk*Wcadcgh*cf[+dXZ+g\YYhT-*J>@



>IVSXUGIV!"!%,





>IJIUIRGIV!"!&



>IJIUIRGIV!"!'

CNON[NWLN\

>XM^UN ( CNP^UJ]RXW\

KXZh_Tg\baf ( [ggc5**XZZf)TU)VT*\aWhfgel*UXVb`\aZ(Ta(XZZ(YTe`Xe*

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*TZWXk,+.-1

[ggc5**jjj,)TZe\V)Zbi)TU)VT*#WXcTeg`Xag*WXcgWbVf)afY*T__*TZWXk,/+/0

>XM^UN ) 3J\RL 4QRLTNW ?NNM\

?XXW ( [ggc5**jjj)V[T`c\baYXXWf)Vb`*Wbja_bTWf*WbVh`Xag_bTWXe)Tfck8\W7,0,4

\hhd6++YlhYbg]cb*igi*YXi+v`Yg+diV`]WUh]cbg+diV`]WUh]cb+;ATJci`hfmT.,,4),.df*dXZ

[ggc5**jjj)Wh``\Xf)Vb`*[bj(gb*VbagXag*[bj(gb(V[bbfX(Vb``XeV\T_(V[\V^Xa(YXXW)[g`_

@ccX Ncl]W hc =\]W_Ybg ) ;XUdhYX Zfca [ggc5**eXTWlahge\g\ba)Vb`*eXfbheVXf*,+(YbbWf(lbh(f[bh_W(abg(
ZYYX)mcif)W\]W_YbgT,5,..,-0+

J`Ubhg Ncl]W hc =\]W_Ybg ) ;XUdhYX Zfca6 [ggc5**jjj)VU\Y)ZV)VT

E\Z[g ( \hhdg6++WcbbYWh*YlhYbg]cb*]UghUhY*YXi+d3_4Yd_0dVn+9`UibW\Yf8ZU`gY%ZWg=cbhYbh8hfiY%dVGcXY8
abe`T_

M\Y`hYf UbX ;]f KiU`]hm ) ;XUdhYX Zfca \hhd6++kkk*U[Z*[cj*VW*WU+U\W+dci`hfm+gaU``TwcW_TaUbiU`*dXZ

PYbh]`Uh]cb ) ;XUdhYX Zfca [ggc5**jjj)g[Xcbh_gelf\gX)Vb`*Teg\V_Xf*-.-,*^Xl(YTVgbef(Ybe(cbh_gel([bhfX(
iXag\_Tg\ba TaW \hhd6++Yb*Yb[cfa]l*Wca+G;)dci`hfm)]bXighfm+aUbU[YaYbh+Ufh]W`Yg+jYbh]`Uh]cb)fUhYg)
h.--4+-.0)d,*\ha

>XM^UN * 4QRLTNW 9X^\N 5N\RPW JWM DJWR]J]RXW

[ggc5**`fhVTeXf)Vb`*cbh_gel*W\fXTfXf*fTa\gTg\ba)[g`_

>XM^UN + 6PP >JWJPNVNW] ! >NJ] A[XLN\\RWP

\hhd6++kkk*YlhYbg]cb*cf[+dU[Yg+3-,,0+fU]g]b[)W\]W_Ybg)Zcf)Y[[)dfcXiWh]cb"*PJ5gbY@mMNR

\hhd6++kkk*h\Ydci`hfmg]hY*Wca+Ufh]W`Yg+-104+gaU``gWU`Y)Y[[)\UbX`]b[)-+

\hhd6++kkk.*WU*i_m*YXi+U[W+diVg+;M=+;M=.-,+;M=.-,*dXZ

>XM^UN , 2YY[XY[RJ]N&;WJYY[XY[RJ]N 3NQJ_RX^[\ RW 4QRLTNW\

>kc_TaTg\ba bY ;X[Ti\bhe ( [ggc5**jjj)XkgXaf\ba)beZ*cTZXf*11,20*abe`T_(UX[Ti\bef(bY(V[\V^Xaf(\a(
gaU``)UbX)VUW_mUfX)dci`hfm)wcW_g"*P?T?e\VgeW0

Gci`h]b[ ) \hhd6++^cifbU`g*WUaVf]X[Y*cf[+Xckb`cUX*d\d9v`Y8$.@QJM$.@QJM2-T,0$.@M,,0/5//5,
1,,,/51U*dXZ%WcXY83Y3XY2W53-//342U4/W.Y51VWY2105-Y



>IJIUIRGIV!"!(

>XM^UN - 4J[N XO 4QRLT\

[ggc5**jjj)Zbi)`U)VT*TZe\Vh_gheX*_\iXfgbV^*cebWhVg\ba*cbh_gel*UebbW\aZ(gX`cXeTgheXf(Ybe(f`T__(cbh_gel(
wcW_g*\ha_

\hhd6++kkk*\m`]bYbU*Wca+OgYf>cWg+dfcXiWhg+Fc\aUbbT;`hYfbUh]jYTMmghYa*dXZ

>XM^UN . 4J[N XO 4QRLTNW\ 5^[RWP ]QN HRW]N[

[ggc5**jjj)UTV^lTeWV[\V^XaX_XTea\aZ)Vb`*\WXag\Yl(lbhe(V[\V^Xa(Ul(\gf(Vb`U(glcX*

[ggc5**jjj)_\iXfgbV^VbafXeiTaVl)beZ*\aWXk)c[c*[Xe\gTZX*\agXeaT_*V[\V^Xa(V[Teg

[ggc5**jjj)g[X(V[\V^Xa(V[\V^)Vb`*-+,.*,,*fhei\i\aZ(j\agXe(j\g[(V[\V^Xaf)[g`_

\hhd6++kkk*UWYg*YXi+XYdh+dci`hfmjYbh]`Uh]cb+XcWiaYbhg+Hkg`hf)11AYhLYUXmZcfQ]bhYf*dXZ

>XM^UN / 9NJU]Q JWM 5R\NJ\N XO ]QN 7UXLT

=\fXTfX HiXei\Xj ( [ggc5**jjj)`XeV^`TahT_f)Vb`* TaW jjj)VTaTW\Tacbh_gel)VT

PUWW]bUh]cbg ) ;XUdhYX Zfca [ggc5**jjj)cbh_gel[hU)beZ*[XT_g[*[XT_g[(`TaTZX`Xag*iTVV\aTg\ba*

GYX]WUhYX @YYX+PUWW]bUh]cbg ) [ggc5**jjj)YTeTW)beZ*chU_\VTg\baf*`\fVX__TaXbhf*
ETl\aZAXaf>ZZKXf\WhXf)cWY

>XM^UN 0 <NNY IX^[ 7JVRUb DJON

@ccX)VcfbY C``bYggYg r ;XUdhYX Zfca
[ggc5**jjj)g[Xcbh_gelf\gX)Vb`*Teg\V_Xf*-+/,*fgeTgXZ\Xf(gb(Vbageb_(fT_`baX__T(\a(cbh_gel

\hhdg6++am\YU`h\*U`VYfhU*WU+\YU`h\+JU[Yg+WcbX]h]cbg*Ugdl9\k]X8i[.,30%"i[.,30)gYW

\hhd6++kkk*d\UW)UgdW*[W*WU+Zg)gU+Zg)v+WUadm`c)Yb[*d\d

?bbW(UbeaX B__aXff MTU_X ( ;XUdhYX Zfca [ggc5**jjj)\afcXVg\ba)ZV)VT*

>XM^UN (' DJON]b OX[ IX^[ 4QRLTNW\ "3RX\NL^[R]b#

\hhd6++kkk*h\Ydci`hfmg]hY*Wca+Ufh]W`Yg+42.+VUW_mUfX)wcW_)h]d)V]cgYWif]hm)UbX)VYmcbX

\hhd6++gUZYaUb]hcVU*Wca+g]hYg+XYZUi`h+v`Yg+id`cUXg+Ub]aU`TkYV*dXZ

GUbifY GUbU[YaYbh MhUh]gh]Wg cb FUm]b[ BYbg ?lWfYaYbh ) [ggc5**`fhVTeXf)Vb`*chUf*\aYbf[XXgf*
\f,42.)cWY
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(RF>J FJYQBJV>' T [\Z[ e\f^ W\fXTfX UXVThfX \g \f [\Z[_l \aYXVg\bhf) ;\eWf j\g[ 9B haWXeZb [\Z[
`begT_\gl' T fXiXeX Webc \a dhT_\gl TaW dhTag\gl bY XZZ cebWhVg\ba %XZZf `Tl _TV^ f[X__f&' cbh_gel
dfcXiWhg UfY W`cgYX hc Yldcfh aUf_Yhg UbX Wi``]b[ cZ h\Y wcW_ ]g aUbXUhcfm hc ghcd h\Y gdfYUX cZ h\Y
W\fXTfX)

)BHH ANFJGBN' V\eVh_Te jTgXe W\f[ f[TcXW \a T UX__ g[Tg VTa UX T\e fhfcXaWXW)

)FKOB@QNFPU' eXYXef gb ceTVg\VXf WXf\ZaXW gb ceXiXag' eXWhVX TaW X_\`\aTgX g[X \agebWhVg\ba TaW fceXTW
bY W\fXTfX)

)NKFHBN ?NBBABN' M[X cTeXag fgbV^ bY Ueb\_Xef) 9 Ueb\_Xe UeXXWXe U\eW _Tlf YXeg\_X XZZf g[Tg TeX Vb__XVgXW
TaW g[X XZZf TeX [TgV[XW TaW eT\fXW Ybe `XTg)

)NKFHBN' T U\eW %V[\V^Xa& g[Tg \f eT\fXW Ybe `XTg6 T_fb ^abja Tf T `XTg U\eW)

)NKKABN' WXf\ZaTgXW XaV_bfheX gb eT\fX UTUl V[\V^f) ;ebbWXe fXghc \aV_hWXf [XTg _T`c' c_Tfg\V gbgX be
jbbWXa Ubk' f[Ti\aZf' V[\V^ jTgXeXe TaW YXXWXe)

)NKKAU' T fgTgX bY eXTW\aXff gb f\g ba TaW [TgV[ XZZf)

"'25<14(')8+6 0+093/! UTVgXe\T g[Tg VThfXf g[X \__aXff' VT`cl_bUTVgXe\bf\f) Ibh_gel VTa VTeel g[X
W\fXTfX j\g[bhg UXVb`\aZ \__ Uhg VT`cl_bUTVgXe ]X]ha\ VTa fceXTW Yeb` Ta\`T_f gb [h`Taf g[ebhZ[
V_bfX VbagTVg j\g[ \aYXVgXW Ta\`T_f' \`cebcXe YbbW [TaW_\aZ TaW [lZ\XaX ceTVg\VXf fhV[ Tf abg jTf[\aZ
[TaWf UXYbeX XTg\aZ YbbW TYgXe [TaW_\aZ W\egl XZZf' _\ggXe TaW _\iX U\eWf) 9a \aYXVgXW cXefba `Tl
haWXeZb TUWb`\aT_ cT\a' ib`\g\aZ' W\Tee[XT TaW YXiXe)

"4))/4*/47/7' cTeTf\gX g[Tg VThfXf V[\V^Xaf gb _bfX jX\Z[g' [TiX U_bbWl YXVXf TaW [\Z[ `begT_\gl eTgX)

*KIIQJFPU OQLLKNPBA >DNF@QHPQNB' g[\f \f T ]b\ag iXagheX j\g[ Vbafh`Xef TaW cebWhVXef Tf g[X
Vbafh`Xef c_XWZX fhccbeg gb T _bVT_ YTe` gb cXe\bW\VT__l eXVX\iX cebWhVX) Ba TWW\g\ba gb g[X cebWhVX'
cebWhVXef j\__ TWW WT\el TaW `XTg cebWhVgf \Y TiT\_TU_X)

*KKL' T glcX bY [bhf\aZ fgehVgheX gb f[X_gXe cbh_gel6 T_fb ^abja Tf V[\V^Xa [bhfX be [Xa [bhfX)

*HK>@>' Ta bcXa\aZ g[Tg XkVeXgXf `TaheX TaW he\aTel TV\W TaW XZZf) M[\f bcXa\aZ \f T_fb hfXW Whe\aZ
`Tg\aZ)

"14786/*/92 5+6,6/3-+37! T UTVgXe\h` g[Tg \f YbhaW \a g[X Xai\eba`Xag' XfcXV\T__l \a fb\_f' fXjTZX
TaW Whfg) M[X UTVgXe\T TYYXVg g[X Zhg TaW gXaW gb VThfX fl`cgb`f fhV[ Tf U_bTg\aZ' \aVeXTfXW ZTf'
W\Tee[XT TaW aThfXT)

*NQI?HB "IBAFQI%OFVBA CBBA#' glcX bY YXXW Ybe`' Veh`U_XW cX__Xgf)

*QL ANFJGBN' Vhc(f[TcXW We\a^\aZ flfgX`)

+>JDBN VKJB' gX`cXeTgheX eTaZX %/+ gb 1++ <& g[Tg YbbW UTVgXe\T VTa Zebj TaW cbff\U_l VbagT`\aTgX
YbbW)

+FOFJCB@P>JP' TZXag Tcc_\XW gb aba(_\i\aZ bU]XVg gb ^\__ `\VebbeZTa\f`f g[Tg `Tl cbfX T e\f^ gb
V[\V^Xaf)
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+NKLLFJDO ?K>NA' UbTeW hfXW gb VTgV[ Webcc\aZf haWXeaXTg[ ebbfg)

+Q>H LQNLKOB ?FNAO' _TeZXe \a fgTgheX TaW _Tl XZZf) ;XVThfX bY g[X\e _TeZXe UbW\Xf' g[Xl TeX T_fb ZbbW
Ybe `XTg TYgXe g[Xl [TiX _T\W XZZf)

+QOP ?>PEFJD' T Zebb`\aZ UX[Ti\bhe) <[\V^Xaf j\__ eb__ TebhaW \a W\eg be f[Ti\aZf gb eX`biX cTeTf\gXf
TaW XkVXff W\eg Yeb` g[X\e UbW\Xf) M[\f \f T fbV\T_ UX[Ti\bhe6 \Y baX V[\V^Xa UXZ\af gb Whfg UTg[X' bg[Xe
V[\V^Xaf j\__ ]b\a)

,@PK "BTPBNJ>H L>N>OFPBO#' cTeTf\gXf g[Tg TYYXVg f^\a' YXTg[Xef TaW fVT_Xf)

,JNF@EIBJP' hc aU_Y ]adfcjYaYbhg hc h\Y W\]W_Ybug Ybj]fcbaYbh &Y*[*( ghfUk VU`Yg v``YX k]h\ hfYUhg(
WTaZ_\aZ fge\aZf' Whfg UTg[\aZ `TgXe\T_&)

#7).+6/)./' )41/ FJCB@PFKJ' VThfXf \aYXVg\ba \a V[\V^Xaf \Y _TeZX ah`UXef ZT\a Xagel gb g[X
U_bbWfgeXT` Yeb` g[X eXfc\eTgbel geTVg TaW \agXfg\aX) Bg VTa _XTW gb Zebff _Xf\baf TaW WXTg[ \a lbhaZ
cbh_gf)

,QPE>J>OF>' cT\a_Xff WXTg[' hfhT__l gb XaW fhYYXe\aZ bY T U\eW)

->NI D>PB' Ta ba(YTe` _bVTg\ba j[XeX Vbafh`Xef `Tl cheV[TfX TaW c\V^ hc g[X\e cebWhVgf Yeb` g[X
cebWhVXe)

->NI OPKNB' T fgbeX _bVTgXW ba g[X YTe` cebcXegl j[XeX cebWhVg \f cebWhVXW)

-BABN>H H>SO' _Tjf VeXTgXW Ul g[X YXWXeT_ ZbiXea`Xag)

-BBA @KJRBNOFKJ N>PFK' j[Xa T V[\V^Xa XTgf YbbW' g[X cXeVXagTZX bY g[X YbbW g[Tg \f gheaXW \agb `XTg
be XZZ) BY T YXXW VbaiXef\ba eTg\b \f cbbe' g[XeX `Tl UX Ta \`UT_TaVX \a g[X YXXW be cbff\U_l Ta \aYXVg\ba
cf X]gYUgY k]h\]b h\Y wcW_*

-FJFOEBN CBBA' YXXW WXf\ZaXW Ybe Ueb\_Xef %`XTg V[\V^Xaf& Yeb` 3 jXX^f bY TZX hag\_ cb\ag bY f_ThZ[gXe)

-KKA NB@>HH' g[X eX`biT_ bY hafTYX cebWhVgf Yeb` g[X `Te^Xg %X)Z)' cbh_gel YXXW' cbh_gel Ul(cebWhVgf be
cbh_gel Xdh\c`Xag&)

-KKA%?KNJB FHHJBOO' \__aXff g[Tg \f T eXfh_g bY VbagTVg j\g[ VbagT`\aTgXW `XTg TaW XZZf)

-KN>DFJD' j[Xa T V[\V^Xa fXTeV[Xf \gf Xai\eba`Xag Ybe YbbW fbheVXf)

-NKOP?FPB' _bVT_\mXW YeXXm\aZ bY g\ffhXf be f^\a)

.FVV>NA' U\eWf hfX g[X\e Z\mmTeWf gb Ze\aW g[X\e YbbW) Mb Wb g[\f' U\eWf j\__ fjT__bj f`T__ ebV^f j[\V[ j\__
Ze\aW _TeZX cTeg\V_X YbbW \a g[X Z\mmTeW)

.N>ABA BDDO' Ta XZZ ZeTWXe hfXf T _\Z[g fbheVX gb \__h`\aTgX g[X XZZtf \agXe\be) M[\f T__bjf g[X ZeTWXe
gb V[XV^ Ybe VeTV^f' `XTg fcbgf TaW U_bbW fcbgf) 9 ZeTWXe T_fb V[XV^f Ybe g[X f[TcX TaW jX\Z[g bY Ta
XZZ) Mb fX__ Vb``XeV\T__l' XZZf `hfg UX ZeTWXW Ul T <?B9 TccebiXW ZeTWXe)

.NFP' f`T__ be _bbfX c\XVXf bY fgbaX' ebV^ be fTaW) @e\g T\Wf V[\V^Xaf j\g[ YbbW W\ZXfg\ba)
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.NKSBN CBBA' YXXW WXf\ZaXW Ybe ch__Xgf %V[\V^Xaf g[Tg [TiX abg UXZha gb _Tl&)

/>JP>RFNQO' ATagTi\ehf \f VTee\XW Ul fb`X `\VX TaW `Tl UX geTaf`\ggXW g[ebhZ[ VbagTVg j\g[ g[X\e
Webcc\aZf) Fbfg VTfXf bVVhe \a g[X fce\aZ Whe\aZ V_XTa\aZ j[Xa cXbc_X `Tl UeXTg[X \a T\eUbeaX
cTeg\V_Xf)

/BNFP>DB ?NBBA' ghfU]bg cZ V]fXg ZUfaYfg fU]gYX VYZcfY h\Y gdYW]vW Vfc]`Yf UbX `UmYf ghfU]bg* N\Y
Vb``XeV\T_ \aWhfgel [Tf ZXaXg\VT__l fX_XVgXW T YXj fgeT\af gb \aVeXTfX `XTg TaW XZZ l\X_W) M[X [Xe\gTZX
U\eWf TeX f_bjXe Zebj\aZ U\eWf TaW j\__ _Tl YXjXe XZZf g[Ta j\__ g[X Vb``XeV\T_ UeXXW bY V[\V^Xaf) 9
[Xe\gTZX UeXXW \f abg T_jTlf T WhT_ checbfX U\eW)

/QO?>JANU' g[X TVg bY VTe\aZ Ybe TaW `TaTZ\aZ _\iXfgbV^)

0JCB@PFKQO ?NKJ@EFPFO' [\Z[_l VbagTZ\bhf W\fXTfX g[Tg VTa UX fceXTW g[ebhZ[ VbagTVg j\g[ \aYXVgXW
Xdh\c`Xag' YXVXf TaW TXebfb_' TaW g[ebhZ[ \aZXfg\aZ VbagT`\aTgXW YXXW' jTgXe TaW _\ggXe)

0JCB@PFKQO AFOB>OB' T W\fXTfX g[Tg VTa UX geTaf`\ggXW UXgjXXa Ta\`T_f be cXbc_X)

0JCB@PFKQO H>NUJDKPE>@EBFPFO "019#' T [\Z[_l VbagTZ\bhf eXfc\eTgbel W\fXTfX VThfXW Ul g[X [XecXf
i\ehf) M[X `\_W Ybe` bY BEM fl`cgb`f \aV_hWX jTgXel abfge\_f TaW XlXf TaW T WXVeXTfX \a XZZ
cebWhVg\ba) 9 fXiXeX Ybe` bY BEM [Tf fl`cgb`f fhV[ Tf fXiXeX VbhZ[\aZ' `bhg[ TaW UXT^ `Tl [TiX
geTVXf bY U_bbW' TaW \f TVVb`cTa\XW j\g[ [\Z[ `begT_\gl)

1>UBN' T U\eW %V[\V^Xa& g[Tg cebWhVXf XZZf' T_fb ^abja Tf T [Xa)

1>UBN CBBA' WXf\ZaXW Ybe XZZ(_Tl\aZ V[\V^Xaf) ETlXe eTg\ba [Tf T [\Z[Xe cXeVXagTZX bY VT_V\h` gb `T^X
Y[[ g\Y``g ghfcb[* FUmYf ZYYX g\ci`X VY ZYX hc W\]W_Ybg Uh dc]bh cZ `Um &UZhYf h\Y]f vfgh Y[['*

$/78+6/' 2434)<84-+3+7! UTVgXe\h` g[Tg VThfXf T YbbW(UbeaX \__aXff \a [h`Taf) Ll`cgb`f bY _\fgXe\T
]bW`iXY wi)`]_Y gmadhcag giW\ Ug ZYjYf UbX X]Uff\YU( UbX U`gc WcbZig]cb UbX ]bWccfX]bUh]cb*

1FPPBN' `TgXe\T_ hfXW Ybe UXWW\aZ Ybe V[\V^Xaf %X)Z)' jbbW f[Ti\aZf&)

1QT' ha\g bY `XTfheX`Xag bY _\Z[g \agXaf\gl %, _hk 7 ,+ Ybbg VTaW_Xf& \__h`\aTg\ba bY T fheYTVX' baX
fdhTeX `XgeX TjTl Yeb` T VTaW_X fbheVX)

2>NBGWO AFOB>OB' T W\fXTfX VThfXW Ul [\Z[_l VbagTZ\bhf T_c[T[XecXf i\ehf) Ll`cgb`f \aV_hWX
geTaf\Xag cTeT_lf\f' XTe_l `begT_\gl flaWeb`X' Vlgb_lg\V \aYXVg\ba' Tg[XebfV_Xebf\f TaW cXef\fgXag
aXheb_bZ\V W\fXTfX)

2>OE "XJBHU DNKQJA CBBA#' glcX bY YXXW Ybe`' ZebhaW YXXW)

2KNP>HFPU' WXTg[)

2KQHPFJD' V[\V^Xaf j\__ VXTfX _Tl\aZ TaW _bfX g[X\e YXTg[Xef) M[\f \f T g\`X j[XeX T V[\V^Xatf
eXcebWhVg\iX flfgX` \f Z\iXa T eXfg gb T__bj Ybe T eXaXjT_ bY ahge\Xagf TaW [XT_g[l Zebjg[ \a UbWl)

2QJF@FL>H H>SO' `Ukg gdYW]vW hc U aib]W]dU`]hm*

%<)451'72' 7<34;/'+! T V[eba\V \aYXVg\ba YbhaW \a g[X hccXe eXfc\eTgbel geTVg)
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3BOP ?KT' Ta TeXT WXf\ZaTgXW Ybe V[\V^Xaf gb _Tl XZZf' gXaW gb UX Ubk(f[TcXW)

3BOPFJD' g[X TVg bY VeXTg\aZ T aXfg be f\gg\aZ ba XZZf Ul _Tl\aZ [Xaf)

3BS@>OPHB AFOB>OB' fl`cgb`f \aV_hWX fhWWXa bafXg bY [bTefX V[\ecf' jTgXel W\fV[TeZX \a abfge\_f'
YTVX fjX__\aZ TaW cTeT_lf\f)

3FLLHB ANFJGBN' T We\a^\aZ flfgX` g[Tg fhcc_\Xf jTgXe gb V[\V^Xaf g[ebhZ[ a\cc_X(f[TcXW jTgXeXef)

3KPFX>?HB AFOB>OBO' Hch]vUV`Y X]gYUgYg UfY h\cgY k\]W\ fYei]fY acb]hcf]b[ Zcf hfUXY difdcgYg cf hc
haWXefgTaW g[X\e ceXfXaVX \a 9_UXegT' Uhg ab TVg\baf j\__ UX gT^Xa)

4ILE>HFPFO' UTVgXe\T_ \aYXVg\ba bY g[X lb_^ fTV Whe\aZ [TgV[) Fbfg V[\V^f j\__ W\X \Y \aYXVgXW j\g[
cad\U`]h]g ]b h\Y vfgh 04 \cifg( Vih WUb Wcbh]biY hc X]Y . kYY_g dcgh*

4UOPBN OEBHH' hfXW Tf T fhcc_X`XagT_ VT_V\h` fbheVX Ybe [Xaf)

5>OPU ?QPP' j[Xa T V[\V^tf V_bTVT UXVb`Xf V_bZZXW) Fhfg UX geXTgXW \``XW\TgX_l %X)Z)' jTe` jTgXe ba
T V_bg[ gb eX`biX YXVXf Yeb` UX[\aW&)

5B@GFJD' V[\V^Xaf hfX g[X\e UXT^f gb Vbafh`X ZeT\af) M[Xl T_fb j\__ cXV^ Tg bg[Xe V[\V^Xaf' be Tf Ta
Xkc_beTgbel UX[Ti\bhe)

5BHHBP "H>NDB%OFVBA CBBA#' glcX bY YXXW Ybe`' Vb`ceXffXW `Tf[)

5BNOKJ>H LNKPB@PFRB BMQFLIBJP "55,#' Xdh\c`Xag hfXW gb cebgXVg T cXefbatf UbWl TaW [XT_g[ %X)Z)'
YTVX `Tf^' VbiXeT__f' Z_biXf' [T\eaXg&)

5BOP' U d`Ubh cf Ub]aU` XYhf]aYbhU` hc mcif W\]W_Ybg &Y*[*( w]Yg( fcXYbhg( VYYh`Yg'

5EKPKLBNFKA' g[X WheTg\ba bY _\Z[g be WTl _XaZg[)

5EKPKOPFIQH>PB' Ta \aVeXTfXW WTl _XaZg[ \a\g\TgXf fXkhT_ `TgheTg\ba \a U\eWf) ;\eWf j[Xa
d\chcgh]ai`UhYX k]`` \UjY Vf][\h fYX WcaVg( UWh w][\hm UbX VY[]b hc `Um Y[[g*

5NBBJFJD' T Zebb`\aZ TVg\i\gl) <[\V^Xaf hfX g[X\e UXT^f gb Zebb` g[X`fX_iXf' TW]hfg\aZ g[X\e YXTg[Xef
TaW eX`bi\aZ W\eg cTeg\V_Xf)

5NBIFOBO 0ABJPFX@>PFKJ "50+# 3QI?BN' IB= ah`UXe \f T eXdh\eXW Ul T__ cbh_gel bjaXef haWXe g[X
5YTXLW =PLW_S 5N_) M[\f ah`UXe [X_cf geTVX Ta\`T_f' `TaTZX W\fXTfX bhgUeXT^f TaW abg\Yl Ta\`T_
bjaXef \a X`XeZXaV\Xf)

5NKH>LOB' j[Xa T [Xatf bi\WhVg UXVb`Xf XkcbfXW ba g[X XkgXe\be bY g[X UbWl) M[\f [TccXaf \a _Tl\aZ
[Xaf)

5NKRFJ@F>H H>SO' `Ukg gdYW]vW hc U dfcj]bWY*

5NKRFJ@F>HHU NBLKNP>?HB AFOB>OBO' KXcbegTU_X W\fXTfXf TeX g[bfX j[\V[ eXdh\eX TVg\ba gb Vbageb_ be
XeTW\VTgX UXVThfX g[Xl TeX T g[eXTg gb Ta\`T_ be [h`Ta [XT_g[' YbbW fTYXgl be g[X XVbab`l)
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6Q>N>JPFJB' ]gc`Uh]b[ U g]W_ cf bYk V]fX Zfca h\Y fYgh cZ h\Y wcW_ &ZcfWYX ]gc`Uh]cb'*

6QKP>' h\Y dfcXiWh]cb [cU` cZ U gdYW]vYX dfcXiWh &W\]W_Yb aYUh UbX hUV`Y Y[[g'* KichU ]g gYh Vm h\Y
9_UXegT <[\V^Xa IebWhVXef TaW g[X >ZZ ?Te`Xef bY 9_UXegT)

7KKOP' c_TVX j[XeX V[\V^Xaf j\__ cXeV[ Whe\aZ g[X a\Z[g %X)Z)' UXT`' c_ljbbW ,1 \aV[Xf be /+ V`
TUbiX ZebhaW&)

7%R>HQB' U biaVYf jU`iY []jYb hc ]bgi`Uh]cb aUhYf]U`g hc YjU`iUhY ]bgi`Uh]cb YZvW]YbWm*

&'1243+11'! \aYXVg\ba VThfXW Ul XTg\aZ haWXeVbb^XW cbh_gel `XTg TaW gbhV[\aZ _\iX Ta\`T_f j\g[bhg
cebcXe [TaW jTf[\aZ)

8>JFP>PFKJ' g[X TVg bY eXWhV\aZ cTg[bZXa\V beZTa\f`f fb g[Xl Wb abg cbfX T g[eXTg gb g[X V[\V^Xaf
%X)Z)' V_XTa\aZ&)

8@N>P@E' ZeT\af %VeTV^XW be eb__XW bTgf' Vbea' UTe_Xl' j[XTg& g[Tg TeX cebi\WXW YeXX(V[b\VX Tf T geXTg)

8LN>AAHB HBDO' h\Y fYgi`h cZ U W\]W_ bch UV`Y hc \UjY Ybci[\ hfUWh]cb cb wccf aUhYf]U`g &Y*[*( ]Z ig]b[
aXjfcTcXe' V[\V^ \f `bfg _\^X_l gb f_\c TaW WXiX_bc fceTWW_X _XZf&)

&8'5.<14)4))97 '96+97! T UTVgXe\h` g[Tg VTa UX YbhaW \a g[X `bhg[ TaW abfX bY Ta\`T_f TaW cXbc_X)
Bg \f Vb``ba_l geTafYXeeXW gb YbbW Ul g[X YbbW [TaW_Xe TaW _TgXe \Y g[X YbbW \f abg cebcXe_l eXYe\ZXeTgXW)

8P>NPBN N>PFKJ' YXXW WXf\ZaXW Ybe Zebj\aZ V[\V^f j\g[ [\Z[ _XiX_f bY cebgX\a)

8QLLHU I>J>DBIBJP' cb_\V\Xf g[Tg eXZh_TgX g[X ce\VX bY WT\el TaW cbh_gel cebWhVgf \a <TaTWT) M[XfX
cb_\V\Xf TeX eXZh_TgXW Ul `Te^Xg\aZ UbTeWf) M[X `Te^Xg\aZ UbTeWf g[Tg eXZh_TgX cbh_gel cebWhVgf TeX g[X
ATgV[\aZ >ZZ IebWhVXef' g[X 9_UXegT <[\V^Xa IebWhVXef TaW g[X >ZZ ?Te`Xef bY 9_UXegT)

9>?HB BDDO' XZZf hfXW Ybe [h`Ta Vbafh`cg\ba)

;JDN>ABA BDDO' XZZf g[Tg [TiX abg UXXa g[ebhZ[ T cebVXff bY \__h`\aTg\ba bY g[X \aaXe XZZ Ul T _\Z[g
fbheVX)

<>@@FJ>PFKJ' g[X TVg bY Z\i\aZ T iTVV\aX gb ceb`bgX Ta \``haX eXfcbafX gb T cTeg\Vh_Te i\ehf)

<BJPFH>PFKJ' g[X TVg bY eXc_Xa\f[\aZ \aWbbe T\e j\g[ bhgWbbe T\e gb VeXTgX T [\Z[Xe \aWbbe T\e dhT_\gl6 aXXW
gb iXag\_TgX cbh_gel UTeaf \a Ubg[ fh``Xe TaW j\agXe)

=FJPBNFVFJD' ceXcTe\aZ g[X V[\V^Xa Vbbc Ybe j\agXe)

=FPEAN>S>H PFIBO' g\`X eXdh\eXW Ybe T WehZ TW`\a\fgXeXW gb T V[\V^Xa gb cTff g[ebhZ[ g[X flfgX`' fb
g[Tg ab eXf\WhX \f eX`T\a\aZ \a g[X V[\V^Xa `XTg be XZZf)
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